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第一条 为推动满天星青少年公益发展中心（以下简称本中心）项目管理的规范化，规范本中心项目管理工作，

控制项目风险，保障项目符合机构使命、愿景及项目质量，特制订本管理制度。 

第二条 项目管理职能设置 

（一） 项目管理评审委员会是满天星公益内部的项目评审团队，经理事会授权进行项目立项、终止和重启的

评审工作。负责对本中心执行团队提出的新项目以及对已立项项目终止运营、终止运营后的重启进行

评审。

（二） 本中心理事、监事、全职员工、捐赠人以及外聘专家等利益相关方代表均有资格被邀请担任项目评委

会成员。中心主任自动当选为常务评委。

（三） 项目组负责项目的立项报告、项目预算、项目流程、项目实施及项目结项等一系列工作。项目组设项

目经理，项目成员根据项目规模进行合理配置。

第三条 项目立项 

项目立项按照《满天星公益项目评审管理制度》《满天星公益项目选址评审委员会工作规则》 《满天星

公益图书馆项目选址评审工作规则》的相关规定执行。 

第四条 项目计划 

项目计划书应涵括以下内容： 

（一）受益对象及预计实施成效；

（二）项目捐赠方的意愿及资金来源头

（三）项目组织管理团队的分工、协作和职能；

（四）项目费用预算；

（五）项目存在的风险及风控措施。

第五条 项目预算管理 

项目预算是项目实施过程中费用支出的重要参照标准。项目年度总预算由理事会审批后在预算标准范围

内，项目组按预算计划执行，使用时按本中心财务审批流程申请使用。项目结项后须及时进行决算核对工作，

完成项目预决算对比表。 

第六条 项目执行与控制 

应与项目关联方（包括捐赠方、受益方、项目组织方、协办方等）签署协议，对实施项目进行全过程监管，

确保项目资金按时到位，项目运营通畅、项目成效显著、社会反响良好。实行项目全过程监管制度，自觉接受

机构监事会、外部监管机构的审计监督检查。 
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第七条 项目披露 

项目的阶段性进展需按照资助方的要求定期向资助方发布，做好项目披露工作，让捐赠人能及时了解项目

进展及项目成效。 

第八条 项目结项 

项目结项后项目组须按要求完成结项报告，并进行项目复盘工作。记录项目规划及实施过程中的经理及问

题。完成项目 SOP（标准作业流程）文档的更新，并将项目档案按标准及要求存入本中心指定位置。 

第九条 项目资助标准 

（一）小学公益图书馆 

1. 资助范围：阅读资源匮乏的乡村地区公立小学 

2. 资助标准（金额或数量）：一般 15-20 万/图书馆，*具体会根据学校规模有浮动 

3. 资助周期：2-3 年 

4. 申请渠道：根据项目周期在线提交建馆申请表 

5. 项目流程： 

时间 环节 内容 

6-8 月 招募申请 阅读联盟学校填写申请表，项目进行初步沟通与初筛 

9-10 月 考察评估 了解申请学校需求，评估其运营能力，保证图书馆建立后能得到充分利用 

11 月 项目评审 项目评审委员会确定合作名单 

12-3 月 建馆筹备 
项目启动，开展借阅系统、图书馆馆务赋能培训，使教师、学生共同参与

图书馆治理成为可能 

4-6 月 正式开馆 物资处理，打造儿童友好阅读环境，开展读者认知教育 

36 个月 运营指导 

建馆后每学期进行回访、风险干预；每年进行项目评估，对合格及以上图

书馆进行图书更新等物资升级。适时提供图书馆管理开放支持、教师培训、

阅读推广活动等，指导图书馆达到自主运营标准并顺利移交学校自管。  

（二）社区公益图书馆 

1. 资助范围：留守儿童聚居的村落/乡镇、流动儿童聚居的城中村/工业园/工业镇等 

2. 资助标准： 

【小型馆】社区儿童人数在 150 人以下，场馆面积在 30 ㎡-50 ㎡，配置图书 1500 册-1700 册，以及适合

空间大小的书架及阅读桌椅； 

【中型馆】社区儿童人数在 150-500 人，场馆面积在 50 ㎡-100 ㎡，配置图书 2500 册-2800 册，，以及适

合空间大小的书架及阅读桌椅； 
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【大型馆】社区儿童人数在 500 人以上，场馆面积在 100 ㎡以上，配置图书 4000 册-4500 册，，以及适合

空间大小的书架及阅读桌椅。 

3. 资助周期：2-3 年 

4. 申请渠道：根据招募要求，在线提交建馆合作申请表 

5. 项目流程： 

环节 内容 

招募申请 伙伴填写的合作申请表及相关说明材料，满天星公益进行初步筛选及线上复审。 

考察评估 
满天星公益针对通过初筛与复审的项目进行实地考察，进一步了解项目情况，评估申请

伙伴运营能力，确保图书馆建立后得到充分利用。 

项目评审 开展满天星公益项目评审会，汇报项目情况，确认建馆合作项目名单。 

建馆筹备 
项目立项，跟进合作方场地装修情况，进行场地验收，采购图书、硬件、耗材等，开展

图书馆运营馆务培训，支持管理员及社区受众共同参与图书馆运营管理。 

正式开馆 举办开馆仪式，开展图书馆认知课等活动。 

运营指导 

每年开展项目回访、进行风险干预；每年开展项目评估，并对评估达标的项目进行运营

期升级（图书与硬件等）；与评估不达标的项目合作方商议改进方案，并跟进改进情况；

持续跟进图书馆开馆后的运营情况，如开放情况、入馆情况、借阅情况、活动情况、管

理员成长等，支持合作方达到自主运营标准并顺利移交合作方自主运营。 

（三）流动书箱 

1. 资助范围：阅读资源匮乏的乡村地区公立小学（幼儿园），以学生总人数达 1500 人的镇域或单所学校为

合作对象。 

2. 资助标准（金额或数量）：1500 元/个流动书箱 

3. 资助周期：3 年 

4. 申请渠道：根据招募要求，在线提交项目申请表 

5. 项目流程： 

时间 环节 内容 

1-2 月 项目筹备 制定年度规划，迭代项目配套文件。 

3 月 项目招募及初筛 公益机构/联盟学校进行申请，项目组对申请资料进行初审与初筛。 

4-5 月 实地考察 对经初筛入选的项目点进行实地考察，形成考察报告。 

6 月 项目评审 由项目评审委员会评审确定合作名单。 

7-8 月 项目筹建 项目场地建设、物料配备、运营制度建设及相关培训完成。 

9-10 月 项目启用 通过建设验收项目，进行项目启用，启用后项目进入正式运营。 

11 月-次

年 8 月 
项目运营 

项目进入正式运营，正式开展。 

三年内，以每年 9 月至次年 8 月，以学年为运营周期，共开展三个周期运营；

每个周期内实施一次运营评估，评价项目执行质量。 
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（四）童书乐捐 

1. 资助范围：阅读资源匮乏的乡村公立小学（含九年制学校的小学部）、乡村公立幼儿园或城市流动社区公

益图书馆 

2. 资助标准：一般不少于 500 本童书/间（新手或二手书） 

3. 资助周期：自然年度的 3-12 月份 

4. 申请渠道：通过项目当年招募确定合作的公益机构推荐申请，不直接面向单个项目学校开放申请 

5. 项目流程： 

时间 环节 内容 

1 月 项目筹备 制定年度规划及配套文件。 

2 月中下旬 

至 3 月上旬 

招募合作公益 

机构 

公开招募合作公益机构，筛选确认名单。入选公益机构如无借

阅系统机构账号的，需同时注册账号 

3 月上旬 

至 3 月底 4 月初 
图书申请 

项目组通过合作公益机构发放项目点图书申请表链接，此申请

不直接对项目点开放 

4 月上旬 项目点筛选确认 
项目组和公益机构筛选受益项目点，项目组确认受益项目点名

单 

4 月上旬-4 月 22 日 上传平台 项目组陆续上传确认的受益项目点信息到童书乐捐平台 

4 月 23 日 项目启动 线上或线下启动仪式 

4-12 月 募书及寄送 捐赠方陆续加入进行捐赠及寄书 

5-6 月 /9-11 月 项目点探访 捐赠方的阅读体验日&项目年度回访 

4-10 月 
后续批次的项目点

申请和确认 

如首批项目点数量不够或后续有大的捐赠方则适当增加项目

点 

4-12 月 捐赠反馈 捐赠证书、学校反馈信息的收集&整理 

第 2 年的 1-2 月 项目总结 项目年度报告。 

 

（五）星囊计划 

1. 资助范围：欠发达地区小规模乡村公立小学（300 人以下村小及教学点）和公立幼儿园的学生 

2. 资助标准（金额或数量）：80 元/个 星囊阅读包 

3. 资助周期：分春/秋学期开展项目，项目学校需执行一个学期 

4. 申请渠道：根据招募要求，在线提交项目申请表 
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5. 项目流程： 

 

（六）阅读活动 

1. 书香班级 

1.1 资助范围：满天星公益阅读联盟的学校、满天星公益阅读资源类项目行业合作的学校 

1.2 资助标准（金额或数量）：约价值 7-8 元/位学生的物料和奖品 

1.3 资助周期：3-7 月，学校教师可在一个学期内自选时间开展 

1.4 申请渠道：在线提交活动报名表 

1.5 项目流程： 

时间 环节 内容 

1-2 月 活动筹备 制定年度规划，研发更新活动库方案。 

3 月 活动报名 联盟学校教师按班级自主报名，项目组提供活动资源包。 

3-6 月 活动开展 

教师自由选择主题及方案带领学生开展阅读活动并反馈；满天星每月统计教师

活动反馈情况，配送奖品奖状； 

学校签收奖品，班级举行颁奖仪式派发学生奖品。 

7 月 评审阶段 项目组评选优秀活动教案，颁发教师证书及奖品。 
 

时间 环节 内容 

1 月 项目筹备 制定年度规划，迭代更新指引及配套文件。 

2-3 月/9-10 月 招募评审 公益机构/联盟学校填写申请，项目评审确定合作名单。 

4 月/10 月 项目培训 公益机构/项目学校参与培训。 

4 月/10 月 星囊签收 项目学校验收数量和质量，填写并盖章签收单。 

5 月/11 月 星囊派发 项目学校派发星囊，开展认知课。在线提交派发反馈及寄送签收单及回音卡。 

6 月/12 月 项目开展 项目学校开展图书交换活动，评选学生阅读表彰活动。在线提交开展反馈。 

7 月/次年 1 月 项目总结 合作机构提交项目总结报告。 

6-7 月/ 

次年 2-3 月 

项目回访

评估 
项目组开展线上线下回访，评估年度执行质量 。 
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2. 班书共创 

2.1 资助范围：满天星公益阅读联盟的学校（需当地教育局联合发起） 

2.2 资助标准（金额或数量）：约 7-8 元/位学生物料和奖品 

2.3 资助周期：9 月-次年 5 月 

2.4 申请渠道：在线提交活动报名表 

2.5 项目流程： 

时间 环节 内容 

7-8 月 活动筹备 制定年度规划，研发年度共创主题及活动资源包。 

9 月 活动报名 联盟学校按学校为单位报名，项目组提供活动资源包。 

9-10 月 活动开展 
项目组组织报名教师参与创作辅导的线上培训； 

教师带领学生开展共读及作品共创。 

11 月-12 月 班书评审 组建专家评选团，班书作品进行评审。 

次年 1 月 获奖公示 项目组公布获奖信息，举办线上颁奖大会。 

次年 2-4 月 奖品制作 获奖作品印刷精装本班书，定制获奖奖品。 

次年 4-5 月 活动颁奖 校方举行颁奖仪式，派发获奖奖品。 

次年 5-12 月 班书展览 
在阅读联盟学校举办“班书优秀作品巡展”活动； 

组织城市端展览和品牌合作活动，宣传作品。 

 

（七）教师赋能发展项目 

1. 资助范围：阅读资源匮乏的乡村地区公立小学教师 

2. 资助标准：视教师参与培训活动类型和次数而定 

3. 资助周期：常年开展 

4. 申请渠道：根据项目发布要求提交报名申请参与 
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5.项目流程： 

 

*本制度经第四届理事会第九次会议（2025 年第 2 次）决议通过修订，于 2025 年 4 月起实施。 

时间 环节 内容 

2 月/9 月 
“开学第一

课”阅读课程 

【开学第一课】是满天星公益发起的一个阅读活动——为老师们提供易操作

又有趣的课程资源包，助力大家在新学期开学时，和学生开展班级读书会。

希望藉由书本的力量，让阅读成为课堂日常，增加学习的深度、广度和温度，

一起用阅读开启充满能量的新学期。 

1-12 月 
“星阅 60”阅

读课 

满天星公益结合最新统编版教材单元人文主题+语文要素编制教案，在考虑

单元统整的同时注重对阅读素养和资讯素养进行培养，研发了小学分级的阅

读指导课程包（教案、课程 PTT、影音资源、学生阅读手册）阅读课程主要

包括「绘本阅读、整本书阅读、主题阅读」三个部分。 

4-5 月 图画书小课堂 

“图画书小课堂”是专门为老师们设计的线上专题培训课程，从认识图画书，

到如何赏析图画书，再到如何开设班级故事会，最后再到如何开设阅读课程，

导师将带领大家徜徉在图画书的世界，见山见我见天地。我们期待，通过层

层递进的课程来培养老师们在阅读指导方面的能力，助力大家在班级开展阅

读活动。 

7-8 月 
“看见”教师

书友会 

“看见”教师书友会是满天星公益举办的教师线上共读共学活动。来自不同

县域的老师们利用这个线上交流学习平台，通过四周时间的主题共读，一起

“看见自己，看见孩子，看见万物”。 

7-8 月 
“书语者”阅

读教师研习营 

为了进一步支持教师阅读能力的提升和个人成长，满天星公益从 2019 年暑

期开始举办线下主题阅读教师研习营活动，联结来自不同县域的乡村阅读指

导教师，推动彼此互相交流学习阅读推广经验，通过专业讲师带领的多元专

题阅读体验，充分发挥教师的主观能动性，提升阅读品质推动乡村阅读推广

建设。 

10 月-11 月 整本书小课堂 

【整本书小课堂】是一场针对整本书阅读指导的体系化且结构化的线上专题

培训，意在为县域阅读老师提供儿童阅读素养和阅读课程指导的学习机会，

助力老师们开启整本书阅读指导课程。 
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（八）行业支持项目 

1. 阅同行阅读推广伙伴计划 

1.1 资助范围：阅读推广领域的公益机构 

1.2 资助标准：提供非限资金 3 万元/年/个机构 

1.3 资助周期：3 年，每年会进行评估，根据评估情况确定下年资助 

1.4 申请渠道：根据项目发布要求，在线提交申请表 

1.5 项目流程： 

时间 环节 内容 

6-7 月 项目筹备 制定项目规划，链接相关资源，确定资助名额 

7-8 月 招募申请 机构填写申请表及相关说明材料，项目进行初步沟通与筛选 

9-10 月 考察评估 对初筛的机构进行复审与实地走访，了解其实际发展状况与需求 

11 月 项目终审 项目评审会上确定资助名单 

次年 1 月-12

月 
项目实施 

提供非限资金、组建社群、组织行业交流、支持机构领导人参与领导力培训、

一对一指导等 

全年 项目监测 
通过不同的监测维度，收集年初规划、年中跟踪、年末总结、过程记录等方

式评估项目成效 

1-2 月 项目结项 项目年度总结与结项报告 

 

2.阅同行社区伙伴计划 

2.1 资助范围：面向乡村留守儿童或城镇流动儿童开展社区阅读推广的组织/团队 

2.2 资助标准：1 万元以内非限资助，总资助规模不超过 10 万元 

2.3 资助周期：1 年 

2.4 申请渠道：根据项目发布要求，在线提交申请表 

2.5 项目流程： 

时间 环节 内容 

5-6 月 项目筹备 项目年度规划，确定招募省份或区域 

6-8 月 招募申请 伙伴填写申请表及相关说明材料，项目进行初步沟通与筛选 

9-10 月 考察评估 通过初筛的项目填写合作申请书等资料，项目进行线上复审与实地走访 

11 月 项目终审 召开项目评审会，确定资助名单 

次年 1-12 月 项目实施 
提供小额非限资金、组建社群、组织行业交流、开展主题培训、捐赠图书、

一对一线上督导等 

次年 12 月 项目结项 项目总结报告 
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3. 阅读行业人才共学 

3.1 资助范围：阅读推广领域的从业人员及对阅读推广感兴趣的社会大众 

3.2 资助标准：视主题课程共学类型及次数而定 

3.3 资助周期：常年开展 

3.4 申请渠道：根据课程发布要求，在线提交报名申请参与 

3.5 项目流程： 

时间 内容 

项目规划 项目年度规划，确定本年度课程主题与开展时间 

课程报名 伙伴根据课程报名信息填写申请表，进入课程社群 

课程开展 链接课程相关资源，邀请行业行动者分享实践经验 

课程总结 总结课程开展整体过程，优化课程管理 

项目总结 项目年度数据与反馈整理 

 

 

 

*本制度经第四届理事会第十一次会议（2025 年第 4 次）决议通过修订，于 2025 年 8 月起实施。 
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