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(Z) IRBFFHHIER R EIEE +XFENE)

1. e BEPBREmMETE

2023 Fnah BENEZREESNEE HERKEERL" 5 1TWEHERI #17, "TUEE
BRIV PSR HRERBATHRSEE L TUHT. BEMREIESARIMERHRT, 81 17
W EIFKHIRE R, RN ERITIEREERERS, WHRIEPERE R TIERTIE,

1.1 ERRFEIXBIRAFEDE 8 4, FHBERTHEAE

2023 F 4 B, BREAmRMNPEFEBERSIMEE, Rl REF<E. Bra. ZHE.
KR, FMX. BRXEEENERKBFRAHBEREN, 5 B REnFh ot XIgiEikE
B3, FEBEREARTXAN. SITFREENILTmE, TE 14 MR RIEAFEEREYR.
5-6 B, EAMRXIHIBEINERHTEER,

2023 5 6 BB EREEREITNERRS, FRBNETHEERSHTINEITEH. ZWHEE
RFHEER, #E 2023 F55imEENE. RrENER. (CHEBEER. KBEERMEERE. FilX
REE. BRXEREE. nXX/\EE. oXXEMWEL 8 MERLL "THhElkE" BRIzERAEG
fREERMPEIME. HF, BTNREDSSETHREZE, FEPEE T HMLRIEER
&,

2023 F£7-9 B "SR BIREERAPERMETNEE, T 9-10 BT HEERA.
EFRANEE.

1.2 BT SIFRIERE 2 4, BESHREATL. TE

2023 FF 3 B, BREATRMNPEBELZTESFEFIERS, HIE] 18 RATHM/ A
BARHE, SIMBENRNRER, BIEHETIE 31N, W8 7 hEERERRE. HPh—RisiiegT
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4 BYESUR RS, REBBEEIFIWEN 2 R, HEMBEEN 24, 5-6 B, TIBARRXHIS
IE R TS E 2R,

2023 F 6 BIBERIEERERTNERIRE, FHRBMBITEERSHTIBITHE, ZIWHEE
RFFERER, fE 2023 FLl "TIEF ERiEEE\NSHEESESEERERNETRELER
XREH SN AEARERNBERE, SR/IIMRAXIEtS RSP OTTERKR

BRI AP TERSFEKIL A RRNBEEE.

2022 F7-9 BE "TEF BiRcEEAPBERME SR, BET 10 B iT/WiELE

=, AT 11 BT BEER. EXRAEE.

1.3 2023 FRNPBEFHEBEERICS

2023 FHFRE MR BEREBERES

5] 8 itic] BEFR ZAEAM

i = fet [BREE
(#8) ™) (FF) (A)
Bl RESEREBER

1 I iR ZHBE ERIRRE T 7500 260 8 3817 2023498 19H
2 I HR=iZH/E REEBE 3000 105 7 1171 20239819 H
3 THRERRAZIE EmERE 3000 105 2 1763 202310811 H
4 T IRME N A ZPREBE 4500 155 4 2194 20234108 16 H
5 R CECSGERIM RUEESRE 3000 105 6 1646 20234108 13 H
6 I ERIBIEER REERE 3000 105 7 915 20239527 H
7 I ReZFnR TNEREBE 7500 260 1 3965 20231085 26 H
8 I ReZFnR EWERE 7500 260 14 3824 2023108 26 H

EURERBIE it 39000 1355 59 19295 /

T EERNEBER
ANEEplEs
9 bl KRB 3000 105 2 1528 20234118148
. . KEIAE

10 | FEFREHT R 4500 155 8 2838 2023411 B 8H

TS fERzUELT 7500 260 10 4366 /

BHEASIT 46500 1615 (] 23661 /
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2. i BEPEESEEERTE

RN PEPERENENZEZE, TENCEEEENBERSATNBEEERR, TEARL
BIERRREE. SR, BIERR, TRE FRIGEFSHTIZERRNRE. HElS5iES
T, sk, 2023 FREABTALIFRBERMAS. HABREETLR, XHSPEREEE
Eae SiiEkEN .

2.1 {SREEE (2023)

2023 FRANPETERLERIL 28 1, WAIEIERARSIN THRBERIAERER, MER
ICREERPEPRERREIRE. HNERRIR, FEISXERTHMERIERFAR. ERED
MRS EEER. UTERREERRARIT 2023 FeFR8TsERERTEREER:

2023 FFREA i BEBEFESEE

. . . g1 IR Bx

IRE =& . . BI9EBRE SEH

(F8R) (FF)
KFEERE | TELETU 773 4 72.11% 2.42 17 2796
-y WKERE | EEETUR 280 4 56.91% 3.04 7 780
EREPE | IEEFHREE 1242 8 91.32% 2.99 8 1837
RIERE | EEERIRE 919 8 65.64% 1.53 11 2093
SOEPE | IEEFHREE 1402 8 103.09% 3.07 10 1710
=3 ERiE e HEHE 766 3 98.21% 3.23 8 3817
REEERE HEPE 351 3 111.43% 2.93 7 1171
— BEERE | TELEIE 513 8 19.60% 0.49 14 5401

L\,
TTEEDE | EEERRE 556 8 33.41% 1.93 2 1923
KTEBE | EEHHRE 1235 8 90.81% 3.28 4 1537
BIEERE | TEARE 1155 8 84.93% 3.61 2 1536
—Hga BERE EERISHA 482 8 44.63% 2.41 5 1045
ROAERE | TEZIRE 400 8 37.04% 1.28 4 1335
BmERE HEPE 172 3 54.60% 1.25 2 1763
. KEERE | EEERIRE 371 8 40.33% 1.10 6 889
RPPEREE iEBHE 279 3 88.57% 1.75 4 2194
FhMX RUEEREE FEPE 291 3 92.37% 1.94 6 1646
BERX TERERE iERE 162 3 51.43% 1.13 7 915
- NERERE B 528 2 101.54% 2.40 1 3965
=nZIX

ENERE iERE 452 2 86.92% 2.15 14 3824
BN | BBEZEXBE | EEFREE 225 8 23.44% 0.64 7 1887
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WAREN s A 2023 FEMERS
9

BEFEXFBE | ZEFAREA 466 8 48.54% 0.79 884
BEhFEXBE | im5 R 1075 8 55.98% 1.72 11 2819

R HIFERE | TEERE 188 8 20.43% 0.33 7 1812
asi=3 SEERE | TEERE 115 8 12.50% 0.29 10 903
E=TE TEHEPE | cERIRE 11 8 1.25% 0.02 13 854
BEMAaE | KiRERE R 134 2 63.81% 1.68 2 1528

SVAZIE=8S .
hE j:;jz %J:ﬁm iERE 86 2 27.74% 0.54 8 2838

2023 FEHBELFIMUSBIIBER) 59.85%, 1 2022 F 66.59% KR N, LMEAEFT
BRI THRERRSEST, BREREEA=A: OBEMERETRAORKSHAHRINERE
BERT, SNFERFEANY. IS ESRER, SVIEREAPRMENETE, (22022 FHEHE
ZEBEN, BREBERARNG LLHT, SHEERANRERHITIBAERaITHE. EHaIFFHR
FHERHIRZEENAE, MR BEERFTS S @OTMELITHE, 5 6 MEFERERE
REEECRIEIRTH, XD BIRERPIAGLT.

AEEU T ARG RER M EERRERERR, e nlNEEBREHRAD
£, TBAESIN "THRBIOERHE" 18ix. 2023 FLEBEMKBHERAEN 1.78 R, % 2021
F1.59FR. 2022 F 1.75 FRBBR. FIEHEEERET, YRBHMERNEX 2 RN EHE
H 114, HEE39.29%,; IHRBINMEREX 1.5 MRARE 2 MRBEL 61, Gtk 21.43%; LIER
HOEFIEN T BESLBEERY, BIEBEESNBER S RS EERARIE (A,

2.2 SCBERGRBEETS

ERANPENBE=FzE8N, NEARSFRIIEAFAINE XEBERITLET—X,
HESIE R TABMRS AIFREIZEERG. iZE1FE. SIiTE.

EEENRACER—FHRER, TIERSEENERBERPENBAERRER. EH0H
IR, SRKEBEEERRK, NEERE. BH4ER. BIRs(F. RS SN 4EEE
BREFFRsE R TR ST U, REHERSES.

EEHENRACERHNFNRER, TIEREFEENEEREABRERBRSA. EHH
PEFREREM L, FEPETEIMFTERN SRR BEEERTK, NEERMRE. EH4ER.
B, S SO MEEIHMEBEFEEERR, MAGBERTBETTHRERE, NRNARBERF
FRPRHAEE, LUERNAIRTT BRSO ERES. BERFET RIS (£AEH. HRIBERIRMA
BT,
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Ea 'nﬁfm?ﬁ‘ﬁé RS ARSI 2023 FRETNERS
TSR AEERH=ENPER, TERASTENFEERENPHREBNFERER. B
HIIBEEPEREME, SREEBESERK, REMHMERMNERIEXAEER. MB=5%

EERR (ITEZmER) MRBEFREET Y. SIiHEREdE, PEENSER, B
FIREE.

2023 £ 6-8 RIEAN 18/\7_ EEBEFREILFH ﬁi:::!z%lﬁiilzﬁo T:EZISEFEIEI*»EEF', 2
MeEETHHRESETETNHME; 5 MNEERFHBESHSASESLLL; 8 MEREFPETHE
ASANMBEBTZERRY, 3.5 M BEHMEARERE. MHEARSERESEITENES.
B RIHMEERN T :

2022-2023 ZEFHKRE LA mif ) BASSHEN PGSR

2‘; LR / s
- GER: B,
KEEPE s o RENERIREIEM: AR, ° EHER (iE=ZER) - 18K,
o FRESSEITE: XA,
g | T B ‘ \
TASLERE s o RENEIRIREIEM: AR, ° EHER (iE=ZER) - 18K,
s . ak;leab SEEE KR,
- . Big.
EREDE W{; . J_mﬁrs.a, YT, o TE(HE —RR;
o BIRIEE: RIF; o FEfET —
. | R EAE.
ATETE ’;;_ o TEIRE: EAEY; o BN EABT;
o BB EAEY; o S BAET,
- R BT,
WEE | ADERE W{; o EEMRE: (iFE; o FEMHMEP: BT
o EIHIEIE: BT o WTHT: B,
N_— ZR: 518,
PR | fsmbE ’;; o EERE BT, o TR —8;
e e —; o BT —
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N #R. BEREd.
TEERE E;_ o EERE: B o WP HAEY;
o {EEEIE: BABT; o DT HAET,
- £ZEE: BT,
KTEBE gE- o EEIRME: BT o TE(HEF: BT
o BB o BT BT,
. | R R
EEERE ﬁg_ o SEERRE: BT o FECHHEP: BT
o BB HF o BT BT,
gR: HANEY (BEPRTEE) . B (BERONETFHE) .
HEsR T
| © EERE B o WP BT
—_— HEHE @; o (EIEIE: BEABT; o i BEABT.
BEth T
o SEEEE: B o WP BT
o {EEEE: B o DT HAET,
R NE (LOSRTHE) . BAET (AEETHE)
RO F
. | o EERE: BxEY; o WEM4HN: BAET;
AOEEHBE E; o (SEE(E: FE; o BT RE,
AEETRE:
o SEEEE: BAET; o MR AT,
o (ST BABT; o T AT,
e | R B,
KR | SmmEBE E;_ o SEEERE: BT o WP BT
o {EEEE: B o I HAET,
N ZFR: BRI
BB RBE ﬁ; o SEERRE: BT o FEEHEP: BT
o (I —g; o BTEH BT,
. | ER: R
BT | EFERBE ﬁ; o SEERRE: BT o FEEHEP: BT
o (I —g; o BT BT,
L. | BR: G618
R ;Z o EERE —8; o WAL —8;
o {EHIBEME: —i2; o BT —fR.
N— ZFER: 1 E18.
hRE | EEEDE E;_ o SEERRE: —i%; o FEEHHEA: BT
o (EHIBEME: FEHK; o BT —fR.
N ZFR: 1 E18.
ahE | SEEBE E;_ o SEERRE: —i%; o FEHHEA: —fg;
o (BB RAHE; o BT —fR.
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o | BB REE.
BB | EWESE | |« SEEE o WP —;
o EBEE FEE o BT .
2.3 HARBEIZHRAS

HEHAEBEAERFEE SR N _ Ea
KA. B LR TR, 85 2022 FHERR. £

WHERDEEE 4 B BEEEED
SRS E S = B SR

, TIE4RTE 2023 5 3 B 16 BFFEHE
ZRNE. FERIZFNT., HAhEhe

> BIMEIEEEZIR. BANEIES A, SNSRI TIEAIHIR

, L
BAREELE \§ noup * l_

WREAIERANE
2023£E=r='l§ MAE
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gF

24 PHEHREIENHALR

PEHINEE BRI IIIES, Bt ERMRNSESSS, PR s

BEBSHITHEA R E BH T
TE1E BEHIR1E, EBMUEES
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" + BUTBEAIE
MEANRTR || Serm e
BEXRHIA |- #HES
. [BHEAERE
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e
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heap, SOEFH, BEFR

HEWEAT
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&R 27 1.

Paan

( ) wmnnE

WA

M
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FMES, L OEE

GRS
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MR MERA
LT

S L

TR

LR, 2023 FIN
HARHIBINAITR 2 &, 18835

"FEERRR TSR RS
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3. HFisBHEBESR 2023 FiEEFR

3.1 I'FRERFHHELH

3.1.1 KHEBE

FMEKERERTRESLTARE, T 202059 8 29 BEMER, £2023548831H
EER®B=F, T 2023 F7 AH{TEIHE, WETHE, KFEBERE=FIZE, THEE
B, PEER. chEl. BETRSSECTARESEN, TERR, BaREEnRAIgA—
R, BRESEBAERES R NS MR IRAR, =FRiTPaER 2185k, HF 2023 F
FHFREAIBEESRIL 72.11%,. HRAHMERE 242 R, BERFRNZEI IERERENNEG
MRFHT, SHFHDROAR. RESRPERRERERRNFERERESFR. BIER
RN NEHESRES R, ZPEEBERERERENERIIE; RNBERFRTMEREIRFA
RIFPRERNEREERBRNERTR, FEER) L ERHIESS. FEREETHEERN
&g, $EE 2023 flf_9iﬁEf%&KSF%E*'L\/J\?—iE??EI%IEO _

- 1 L/ .
i JIRM | -_-vi ‘ &
a - X

3.1.2 kR

ASKEEREET 2020 559 A 29 HiERk, £ 202348 A 31 HizZERE#H=F, F2023F7 B
THEIITHE. 2L TR, AHEBERE=FTE, TPEEE. BHEER. iR, BTt
REDECHEAGSERIN, EERMR, BERMERIEAEA—R, ZFRiITHHEER 1205X,
Hrp 2023 F EFFRERYBESRA 56.91%., WRBIIEIIE 3.04 R, BERREBEEICHT
IRSERAVTTR. FEREEE. FRGEINTRNTE, ZTERERRIETESERRE
RERIRANFERTIEESSSS, RN BERFRNMIRERBNARSRERNEEFREREE
SRR, BN LEREEIETS. FREEIHMLEEREL, $ER 2023 F9 B
&iﬂ%ﬁ%ﬂht\d\f}iﬁ&ﬁﬁiﬁﬁo
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3.1.3 EREBRE

EREBET 2021 F£10 B 9 BEER, AFEMZBESETHR, BET 2023 F£7 BxY
ZBEFREDEIT R RS, ZEpiHE, ZBEECERE. BIsFrmRy, SR
MEAHEF SIS, EbGaiHMhAEE.

2023 FEEFEEY, EERELEEEANEISE, MEINE, BEREATHED. BE
BERREHETT, PEsEEEHERINg, ERzFrE, PEERREFRRNERN—X, &
IS BAERIERRREFARERTT, PEBIYBEERER 2022 F4I 45.74%BFE 91.32%; [FikiE
[oHE, BEERESEARTRARBEE. FEREFRE, R nEtRkEHI/ME, shh=
HERFEDE, FHEFRERES, IR IFALNDELZNHRE, HEAFLREHERNE. 5
ETIE ST

PELFZE 8 MR, RFEEICHERPAE 1242 X, BERBYBERN 91.32%, JERAINER
2.99 FERER, EMERSUFRENE, 1 70%HIDTRIRFERRBIFEINE,. TIXTZHEANE, B

EERBEMTRRE. XFBRTEEREE, EIRERMELIR,
s PRl q':";_i’!!

1 60%HMFRTFAERIT

g A

g

T e

3.1.4 RATIEPREE

FHERNEBEMERE KBS mE eSS, BTWBMER, T 2022 £ 9 A 23 BEMNERA.
REFZPECEZEIRE, TRAT 2023 F 7 BXizB AR RIG R EIREATL. LB,
ZBEECERE. EEE(F. Sk . EEHHErSImEREL, EVEMIGEFRSECE
REIBREERERSERBENSEE RS, BGEHEAENET.

ZEITES, 2023 SRR R EEEIRI(EaEmINGE THEEDE, BBt/ I\ HEE
SFBTTE, WRER/NFEREE ARG RERIRE TR, TRIEHE HH, PERRRS A
TEREEFR. REEE, ERPEFRTIIREFEETA, REEESIEEBHERIAE, BEE
FIRBTITHEE. REoFER. B EiFE SR,

PEELFIZE 81N A, RABICHERPAE 919 R, BHERYBERN 65.64%, RBIIER
1.53 fREH, FNERIMERENEIRATE, FXRMB BB EERMBAERNE.
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SRt R WREATN A 2023 FENBERS
EHRNESHTARIARE., &—REFNPEHELESAFENSG, #8d 80%H TR IEFEREE
ERRNEERRERAEEE, B 70%HTMERBZ4REFREREEH.

TR e e = l‘ “}‘ £ =

3.2 FE=FHEER
3.2.1 WHERE

BrEEUOEBEHLE/ L EATESSEHR, T 2021 F11 B 25 BENEA. XFHiZ
PEEZETHRE, MEART 2023 F 7 Bz B EFRESSEITRFHER BTG, SRS, %P
EzERESENS, ERElF. G MEEERSERY, FEGaiHMhARFFHTEETT
RN,

2023 FHESFEET, EERESERBAMRISIEHEREN, MRS, HIEXERE
7, HESEETRRRERRE, AREFIERFEBIRAT S, RERABREEDRAI—IX;
FSEHET o E, PREPESHUART AR R, REFhERERIMERE, EBFREHKR
FFEHERN, RNBEAEIEENHITFRERES, 70%U LHhERNAHREERER
FITREIES, EEPERERTT IR TIES.

PELFIZE 8 MA, RAFICEALE 1402 R, BRERYBEEEN 103.09%, HRBIIE
3 3.07 FEREH., EMERDFARBEFWREREERIZIRR, B 80%HNRIRFEREBEE
s, FFELiE, B SO%RHIRFAEER LIER, B 60%HTREIFEESRAEFE. RE
RINEFMR.
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B AOE R WRE AR 2023 FERBRE
3.2.2 EBIESETE
Hr EEE BRI GEIR SN AL, [RAREBEHN=E, WERRT R BEFIR
s BiE. EERERES 8 A\F: BEERA/NE. BERNFE. FillNFE. KENFE, AEFNE,
EFENFE RENFNERNE, ZmFE 3817 A, ZIEB 2023 FRefnE#EDREE, SRTTR
ETERS K. HEEBUNERATERZMERETER, MRHERFEES. ZBENREIILE
REGANENLRES, ARUESHERME, SIFSRENENTR, H—PRMZES 1T
JLERYFNERE.
EIREPET 2023 9 A 19 HEMERA, £ 2023 FEIHFRBAERNER 4%, Ei5$H
T8 767 IR, BERYEESR 98.33%, MRAHERE 3.2 R, ENFHBESEY, HEE%
SSVESHER, PERREBROER, NRGZEEIIRE, PHEERARTERRDR. #E
(i, FERNIEREESRSHEENNTR. GRRIRRPERBZZERD, BAFEF-EEN
H, IR5|1FEEEE. 2024 FREESENZERRESRERIME, FHSEHENPREEEIRET

B, ENTE, BWREEREEINARIFETE) LETENRRIEESIFE.

Ak g A ".

g
> E1d

3.2.3 RIHEBRE

B RREA TR BEREENEEREFERRERNEEF OIS, HFEEER, BERR
EREEPVNFRFE—E, FAREDRE, ERRTRBEFNRIPE. RNEEPEL
B 7N REEPONZ, RN, ZERNE, DB, Sit/NFE. BRINEFITIRINE,
FEFAE 1171 A, WEHERFEESCO/NE (2018 FIE) AHREASEREMEFER, EHE
T 2021 FEm, BRI, Rt REBIANFERBAEERZRFREZH, HWERHERR
EZ. ZBERESLIFRBGRNEIMERES, SOFSRER IR, #—SRM%ES 1) LE
RYFiEmR.

RNIEEBET 2023 F9 B 19 HEMERA, 1 2023 FRFIIHFRBERNER 4 )X, G55
8351 fR, PRERIYBER111.43%, VERBIYERE 293 FBX. ENFHBEFzEY, £FHF
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EEEERMNRERGEN, BREFESUITR, BERBEHRTEESR. AL, FAEE,
SRR HTREs hFEREE DR, NS, ARESEE T, BifETFHUTAAE
PBFREENTP. BRI PREEBZZEND, MAFEFNTE, W5|FEEEFE. BT
PECEEEFNEBREERZUEABINIEESRENTR, 2024 FINBE EBEEHINE) IR BEER
IWRRERR, BWRTH—SERNFERHIGESHS, BFEREIRF I,
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3.3 HRE=ZFhagX
3.3.1 "&BERE

IMRESVERERESRA TR BEARK/\EEBERREHER NS, BEA FE
BUFRRESS. ANERRR, BERIREAHETL/NE—E, SHBRSNE. BHREBIH
&Mek, FRRTEIELEEE, EEBME. A EEBELES 11 v AEEPONE, Fh
BN BFSANE. RENE. BRNE. E7VNED BIRNE. RERNE, EvNE. TINER
Ki/NF, ZmFE 3965 A, HRG/NE—ENREHENEM, FmREHEHNARE, PO/N2ES
IERREFRE, FETRAZEREFEINR, EHERFEBFENFPBNE. RFEREEE
PABHBR, MEFERREZ. ZBEIEMIIFREERNEINRES, SISRmRE &
&, HE—PRMZEI) LEREIERE.

JNEREBET 2023 510 A 26 HERKER, 1E 2023 SFREAHEFARBERNER 40X, EiF
548 528 FEIR, PRERIYBEER 101.54%, VRAIMERE 240 FER. EKFHIBEFEES, &8
FRzEEEEARIBUED, HIDEMATENERE, EREFESESN, PREBFRTERN
SER, RAREE, BOVRTFBOMERE. ERBEITSIRPEERZZERIR, BAFEFENE,
RS |IFAEERE. 2024 FIMBAKBIRHITERRR R, WINESFHERETR, EHETFES
—R. 25 60 FIRERR, BBITERAFERERSGS, H— PR e 5.

Las. & "*\
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3.3.2 EMEDEE

ZRXEWMEBERRIE (TM) REERAE. KFEFEFROEWHERRE, BERIRE
EMEPONEHEE—E, [RORE, ERRTRBEFMRBE, SWEBELES 14
NZ: ZRREMERONE, FhNE, RENFE, B2/NFE. EBRAE DENE. B/
F. RNZ, TREVNE, WFNE. mFINE, milNE BRNETIE/NE, ZmF4 3824
A. ERFERE—EFSHE i, RMAERREE—EEAEVIEE, PO/NFERBHIDE
TR, AEBDHREBRAMRE, EiEESS, MRPERREZ. ZRENEIIARBGREEINT
FREH, SHFPRRENRENRE, RBIM%ES 1) LERYERE.

EMEBET 2023 F 10 B 26 HER/SA, 7 2023 FREHIHFFRERERNER 30X, &5
P8 639 FIX, PHEBIBEER 122.88%, JIERBIIERE 2.9 X, KBEECEEIEFAIIERHE
o), BUMEEAKETIRIE, PEgBELNESUER, PERREGRAESER, HRPZESER
RiE, PEEBHRTREGE. FDR, EFHTeeH—SH R EBIME. WBIDFER M
SR SFERIERIZIT. NMBZTENBTIZCRRESAE, BREENARE, &
BHEASTHI T TGRSR, SRR BEERRFERE, RS IFEEMY
I, BURFEFENE. 2024 FREABESREFERN . WIEEFGIRETBMNBEENH
RN EN RIS TRAER M SHRIEES s, RINHTRIETRIERS, shEiH—

3.4 [ FETEHEFER
3.4.1 BISEBE

BSEBET 2021 3 B 12 BENER, NFEMZBEFZEETE, BERITIT 2024 F 2
B 29 BT, MBET 2023 & 5 BRMZBEFREERID, KB T, ZBEIMREERR
RZH), RIEFREFAIIIHIT T EEERE A, BIEFFRRELNE. it 2023 FREFH
FFEWA, MBEASHEEEEEEFANHTEREFRIEESR, REESHEERLRER, &R
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BmAE R WAREN s A 2023 FEMERS
BRIV A BEIRFIAHTIRERR,. FHIRNERAREIRSER, REIERERRES 1.5 B—R
FRIBEFEFETABEEREE 2 B—X. BHEEBRFANTEF—DEER, REE, £E%
FEHIWAASIERERESFENERTE, BRFEERLTHRER DL,

B1F 2023 FREFHBEERTEIIERE, RNMBAABBEENRNERRETIC, HERRRRES
182023 4 9-12 BIIBAEEER. ZBESERATIEDBHE 513 R, BEBWEERN
19.60%, HIRALIER 049 FREH, ST SHB TSNS EAERAL,
ZBZBEFCENESERE 2024 5 8 A 31 H, BiE B EE—HEEBEE I EHERNRE,
S—AEZERMREREENESIFTEEMNHES, BRI EFEEE AFER

AR LGRS,
. N - i

34.2 jTEEBE

TTEEPENEAHZEEBSIEE, T 2022 £ 11 B 4 HEMER. AFENZBECEZERE,
EAT 2023 5F 5 BXizBEARESStE. FRAINREeREIRT 2023 F£7 BEG64%E
imK, EERMNRABEEXNRENHTRIRET M. R0, ZBECEERERY, EiEis
5. B IR AP EEAEY, REE—FEERBEEREESNIN,, BREEENRSE
M ESREERAEREATE, BRtGaIHMhAERNET.

ZEIFESHE), 2023 F/EFERZEEEERBEENE. EREFoE, SIEREITESR
127, BeSCSIBSE—2RITHTER, MRAINERE 1.93 /8K, BEFNTRER, 38D
FHIREBIME. RSk oE, BNFREEESRRRIEEER, TERINFERARHD
NFEFRESITR, FAFRIDEE . FAEIR, REDEEIFELERARRES.

BEELFIZE 8 1NA, RAEICERPAE 556 fER, BHERBBERN 33.41%, WRBIIER
1.93 FREH. BT ZPREBRBESRENIIREIERD, PERFENFRE, Fit 2024 FIEER
KREIEEEERARTERENESR, HNESERNINERD, FRBTERPESFTR, i
iﬁﬁ’ﬁﬁ&#ﬁwﬂﬁiﬁﬂll, HJJ?ﬁUﬁEIﬁ%ﬁ;f_ﬁiﬂPEﬁ%ib%“—i%ﬂ%ﬁ%)\ﬁliﬁ%ﬁﬁo

T b ¢ =
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3.5 I'Ga&fRxXhIZitE
3.5.1 KIERE

T B TERERE SRS, ITARIER, KIEBET 2021 &£ 10 B 20 HEMKE
F. XEMZBEEEFREE, MBATF 2023 5F 3 BXizBEFRELBEIGRT 2023 F£7 BES
ZbipK, EEARRAEEENEENEITHREFY. SR E, ZPBETIEERE. G
I FRE R A ERYF, EREEAENE, RtGESiT A RFFHHITEREFRER.

2023 FIBeFizEd, EERESFEESBEEERENRTH, ERETEEETEIEIF,
EEIE; BRIEEAEPERDIEA 3 F—R, RIFEHRES,; FiEE HE, PEEREE
PESMANTRAFEEARE. REFDE, BEBOH—SHRZHTERERS L, BEHFREKR
BEGEIBENIRERESIF B ERTREALUZ), BTHIRE0 R BN ERI AR E
B, B—SHREZENERANEHE, EREHEISREY, RN AFEREEBNEA. BBiEE.

PLFNERME ST, ARZHFEERBUEXASEESRmENENLE5E,

PEEEFEE 8 MR, RAEICHERBFE 1235 R, BHEBIEBEERN 90.81%, HHKAIIMERE

3.28 FXEP, RMEESMIFEIIE, BT 70%HTIEFERSE ENE, IF5AIE, FEMNT

ﬁ%ﬁﬁ%ﬁ@ Y%Hﬁ&aﬁﬁﬁ,ﬁﬂ%ﬁLﬁ$§o

3.5.2 EEERE

EEELERLCRERETRY, T2021 510 B 20 BEKERE. AFENZBEFEETRE,

IMBETF 2023 F 3 BXHZBEARIMEIGNT 2023 7 BES4% LK. EEENKAEEE

SHEBUHITIHREAE, ZEpiHL, % BEEEERIE. G R HErTERE, B
EREINT, RGEEITHEAREFHHITRETER.

2023 FMEEFEEY, CERELIEHEPEEERENEH, BREzEEE TIFIZIF,
EEIN, EREELE, PERIRATAEA—X, [HiEE HE, PHEEREERESUH
T RARERITRE. REE, EEFRERTRESR, HTENFERHEBNEA,. BHiEHs. AR
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FHSEATME S, FEETREE N FEH TSRS,
BELFZE 8 MR, RFEEICHERPAE 1155 K, BERIBEERN 84.93%, MRAINER
3.61 FERER., EMEFETHIRIGE, 70%HIPRIGFEBEEEINE. FEHE, OLRAEF
. REXRNERIR,

e

3.5.3 AERE

AEPENERBESIMEBR, PERRRBVRKEHEEN, BAEFRMAERONALEHRE
BEEEMT, BET 2022F 11 B9 BEREE. AFNZBECERRE, MBHET 2023 F 3 AXizHE
FRSCHENG R T 2023 F 7 BESL% LIHK. TERMNAEEERERHTEIRIIME. KRGS, 7
EERTBEEIEERE. BE4HPTEmEY, EEREFE. B TEBo RS 5ERE. NEXET,
RtGEHEAERREY, AEPWNEFBEEEERE. BRIEF. BEHEPOEmEY, ERESEE S
MRS PRESHFR D, MEABY, EEGaHEAEE.

ZEITRE LHKES, BEFRFPEERFBIREHER, B 1-2@—R, PEEBRSTFRTIRE
FPEE. FRHER, MREAFERMEAME. BRPERMEFT, AREPONEFBERHERTSRRIETRE 1
R, PEEPEESFTIHER, MERDIEARFEHITERHEE. BESEE. MILBHEERSEES
B, MFBEHITTREDR, AEFRFREIREREEIMLFEHZENZE, AEP/NEFREH
MEIBE"E.

PEEFIZE 8 NE, RABICERPE 482 AR, BHEBIIBERN 44.63%, VRBINMER 2.41 FERE
P B—REARPBEAEIESHENG, FEBRELTRIZTEE, HEBUYERRE, FHERIER
RNESHHRE, BFENEET 45% iR~ FEBE ORI
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354 FLO-A¥EBE

RO-EEBERERBENRE (7M) REERAEIS Ride for the Children RiTSARIEEER,
PRSI SHEEN, ANOFRMaEERVNEEEARSRBESERITT 2022 F
11 B9 HEREE. AFZBECERIRE, IEHT 2023 &£ 3 BxizBERFREtEL KR T 2023
F7 RE&EE% LK. EERHRAEEENERNH TR, ZRImHE, NOFRFEE
EERE. BT EEANEY, EERIEE. S SEESTRRHENRTE. #MERS
SER, BEGEHEAREY, AEEFREACERE. EREF. S, SeEromE
TESH., BEAEY, AGEHENEREY. MENAFRFBERANEE 3 MNEEYE, IR
BT 2023 F 10 BBEH TR SEERRS, #HHIZENE,

ZETES, WFBERE 2023 FEHHIEZEHLEIEMEE. HR, NOFRFRBETEER
FESEHERTENMELRESR, HHFRASEENANES, B 2023 F 10 BHhaFs, B
NESWERERN, BINESIRETAREERTE, RAEBRESEIGSRTRTZERIE.
DBEHIT A FEX N FERA YRR, EIFRE, BITRIRATNFEFREREBRRL, Bl

FR—LRETEERFENTEMFEGRESGERIYE, ERFETTRNET, B 80%HMk
IRAIERP RS RRIRIY R ERIYEE. [RBEENAR, B 7T0%HIMAMFERLEFE.
M EEGERITEFIEE 8 MR, REZICEREME 400 F8R, BEBYEERN 37.04%,
IR B19fER 1.28 FREH. 2024 FIBEEREIFEESR, RENOFRFBENESWE
S RREFMEVRTF, AN FRERMRHPEIS TR, BRERRFT. PENNENFRE
BENER 60 2. PHEEARERESFNHESRER, PRTERD ERBEIFEREFE

FHSE/RIE, FFEURF RN,

3.5.5 EIHERE
CHERBEBFERERRP NI, RORE, SEERAT IR BEFRREE.
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FHREEREXABESFAAPONFNRZNE 2 g, ZmFE 1763 A, FHERENEIEHE,
FRIBEARENT 4 B, AN, EZREREHE, SHRIREEXEN 3 B—R, FREER—
EEAEVEETS, EREBUNEPAEERZMFREED, RALRPERE IR
BEZ. ZBENEIIFREGRNEINEERTS, SHSERERENTR, BHzES 1) LERIITE
5.

FEBEBRET 2023 F 10 B 11 BERER, & 2023 FEPEFRBAERMEGEN 3R, B3
BrE 176 FAR, PERYBEESR 55.87%, HRAYERE 1.3 R, EKEHEEZES, ZEK
BR. PERRAGEEREMEARERRE, PERNERENEIERNE, BEFNEE TELTH
IV NERIESKRE), PAERANTERMEE. REgE. ERETREREERZEERD,
BEIRS |IFAEEMNE, MRFEFNTNE, 2024 FIMEABBIRENERR K. WS SFRE
BRETR, EEFFFRFRERR, BRITETNFERMIGESS, #— PR ERRIEA
IGFOIER,

3.6 ["FEEHHXEE

3.6.1 JtfSE PR

HEEREE A Ride for the Children 8%, F 2022 4 11 B 16 HEBEE. AFH1%
PEZERIRH, MBAET 2023 5F 5 BXZzBEFRIMENGR T 2023 £ 7 BES& AKX, B
BRI BB EEEE R TEIRT N, KR, ZBEESERE. ERclErNE LR
FHEY, TFREE AHETSRERFESRESLARATR . RnFEEESRLD. THEAERE
o, AtEEFEREE.,

ZEFES, 7 2023 FEHPEEEANASENSETREXRRESAFERNEEFE,
ERHMEFREPARFEBEE, BN TEKPERREERNE, B BERNANHTT
HEE, BAURARDRANAE. REEFHHRIE—R, f—FAR, #TREFZEEFEREM
MR E R EIYB MR, EZHTIERED, HNREESHERTBEEBNE. BLRERH
ENE, BITTRNDESMRFLEN. FRAFFDEESR, RN BERRIREEIRES,
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IMSRHITRAHRRREIC. EZPELMEFERLIEIRST, FIESFCREFIN 371 f8R,
PEBYBEERN 40.33%, [RFLFEFAE. 2024 FIEEBEBIHKS BESIERAEENZERTXE
BEAGEHE, HAARTREEENAEIIETE, fINEERRR. iEs. BPENKENRR
%, BRTREBIAE R ESEMRRTAFEREFERIERAR, ?%%?iﬂ%‘—ilﬂii%@?%ﬂo

3.6.2 ZPRERE
KIFERIREBERERBER ONERFEE—E, FAEAE, WEERTRIIBEFRRE
PE. FIHEPERES 4 FNZ: FIBESIVNE, KFNE, BENFFILRNE, SHF4E 2194
Ao ZEREWNE, BN 2023 FRENTFEFE, BTRAGHERREK, FRKREE
FRE, BPTHENRAERRA, ERNERMHERAIR—BRFREEERLD, HRTERRES.
Z BN ERRABNENARE R, SHFRERERENRE, BFHZES N LENERE.
ZRIEBET 2023 10 B 16 HiER/SA, £ 2023 FRCEIIHFRBERNER 30X, &5
48 360 FER, PAEPIIEER 114.29%, HRBIERE 2.3 R, EKEHRBEZEFR, PHEE
AESHITRE, PEERESROER, RFEEEEIRE, PARBEERTEX 15 DHHEIER,
HTEEARRNERZR. BRPRARIEPEERZZERD, BAFEREGE, R5|FEES
i, 2024 FIBEBESRHDER R FSRERET EMPENRNEENRR, EErEE—
iR, PRIERESFERER, DRTESAFERMNESR, SRR,
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3.7 I FERMEHERER

3.7.1 BREESE

BARXEEEREREREENEE—, RAENE, WEERATRIBEFRRNBE. &
EBEBEHBE 7 v\ BREESRIZ. HWVNE. AIVNE. FiEEAZE. RNE, vz
MBIV, ZEEF4E 915 A, BEBENMRAERFES, FIZEMEEss, 2022 FREER
itk ERRBMEZWERER, BINFARE, BEREHENIEREHFERAFEREIISE
. HIEESESA IR RIRERYE. ZBENEIIFREGRBEINRES, STRITERER
EMFRE, BFZES N L ENFEERE.

REEBET 2023 F£9 B 27 BEMEA, £ 2023 I RBAERaNMER 2 X, SR8
8162 FBIR, PERIYEER 51.43%, HRBIOENE 1.1 58X EREHRESZE+R, EEER
BARORFERHERN T HiaREBE S AN AR, PHEERFRTERINER. REMEE, BOFRF
FBEIMBELAN ZE RN FREABNE. ERBIIRIEBEEBZZERD, BAFERENE,
RS |FAESRE, 2024 FIMEEBETIRHITESR . WIMESSHERE T EMNPEIRA
EENER, EEAFSE-FERERR, BIRITERAFZERMESSS, #—SRAFENE
RIGFOGE,

3.8 HHtERINBHEIME
3.8.1 REEEE

FNXREERERENNEER, BERREHIMKREERETONEHFE—, RARED
BRSE, WERRTRUBEFRRNBME. REEPELES 3 fvIA 3 Fish)UE: RESES
BN RO, BERVINE, SiCvINZELD) LR B-ER VBB L)) LERNRESD) LR, a4 1646
A ERFREMHRIERE, PONFABRWREEMFR, BrEEMETESS, RNNEEEE
FRD, BERERREXREEENHIMARKTOER. XEEHABISE— & ReRaLiEE

www. starscn. org




B AOE R WRE AR 2023 FERBRE
), PRESRARZBOBEME, ZHIXRKESHEENHMER. ZEBRZMRERRS, &
BERFFIENEHEHR TR R, ZPERIEIILFRBGRNEINEES, FEZESNEABL
#l, SHSERERESTRE, H—SRAZES N LENIERE.

REEBETF 2023 F 10 B 13 BEMER, 1 2023 FEPEFRBAERMEGEN 4R, B3
P8 291 R, PERYBER92.37%, RBIIERE 1.94 R, EKFHEEEEHR, BHEE
[ LRGN, PREPREEH TN, HiEBEARTEREEER, TEBRAFNTIRER
1E, BOFERFFBIMEFNELBNZERES TN FBEAFE, BIEBnRIRPRERBZFERID,
BURFEFERE, R5|IFEEEENE, 2024 FRBEBBSRHFNESNR . TUERFIHEE
ETR, EEAFEER 260 R, BHEITMRESFRERR, BRINERNFERMEFNESTR, &

—HRTHFE AR 55,
il £ ‘ : /

RA Ax2nE
SE)

3.9 WREHHLTHEMT
3.9.1 BREFXHEE

BEZXBERATISFENRIRIZE, BRRDFEFRMANEEIESTS, T 2021 F9
B 23 BEMER. AFERZBECEARE, MEAHT 2023 F 7 BIHZBEF RS EITR TR
iHil. KEGIHE, ZBECEERE. BEH4ER. Bl FOERY, AL EERBRE
REFR. HEBEERAROEACERSEBHRERAEFIC, ALGESTHEARE, BHTHERER
FOER, AR TR,

ZETES, 2023 FEFHREFXBEEEERESEIGE 72X EEVRBRSS, GERzF
LEBERNERESFRY, RSERFERERS—R, HMKEIREREEHITREER,
HiFPREARREFNEHERET, B 0E, BPHRER A TRARERTRE. Rk
FAREHRFENREHEREF, BEFRAFERHESFNRIEN SR o T EERBEE, B
RED BT NFERHEPHE. HEHENRBRNIESFEF .
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BEEFIZE 8 1NA, RAFICHEII B 225 X, BERTBERN 23.44%, RAIIEER
0.64 FEXEH. EZBEFEHEIEERRER, KEBHBEEIRZRFAEIC, NEECERET
RTERMERREE. REMBEERBRKEESIFMFINEES, BHERTEH. BEWEFEFTRS
REBREE, B 70%HNRISFECTEAEMNREE. BN, TEREZEFIR, WFHEER

[BIRE EIFNERAE 2.
FE L

3.9.2 mFEXBE

EFEXBERATISFENRIRIZEE, BRRDFEFRANEEIESTS, T 2021 F9
R 23 BEER. AFENZBESEHRE, TIRET 2023 F 7 AXizBEA R EIG R T REA
i, KEGIHE, ZBETCERE. BUYEHP. IS FOERY, ERE(FE 2023 £5%
IR XA TSR NI R SMERRR T, BERSEIRERABICF RN, BGEEITE
AR, AETIZHKX 3-6 Z4h)RE. WERBEFRRKA, LFtRBERHEBEA.

ZETES, 2023 FFHEFFXBEEEESRESEFERTFXERNRESE, EFX
FREFESL "ZiAt" SHRRNEHET R, BRI BalE RS S AN AERE
SLHRERRMERS RO TN, EEREFLE, BEESHERRBIMSITAIER, AERERIE
[P, BONEMRIEMBRR—HTHE. BRPRERRIIRERS R, BWREERRRETHT
ST REF, ST Bl PRER I ZNATERENEESR, RRE. R, B
ERTIRARIEE. FREFEFRIET.

PESFIEE 8 1NA, RAFICHEIIHE 466 HX, BEFITEEERN 48.54%, YIRAIIES
0.79 FEREH. ExBEFEERIEEARER, KREBLBERREZRFEC, WEECHERETR
BTFMERAER. RRMBEBRKRSSFKEINEES, RIHERWEE. BEMFERD TN
RRERERARENZRR, I0%HTRIRFERSEHZETER. BT 80%#HUMNIEFERIEX
Bz, EERKEFEFEMN.
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3.9.3 EHFEXBRE

B XBERATISFENRIRIEE, BRRFEFRANEEIESTS, T 2021 F9
B 24 BENER. AFRZBEZEFRE, TIBAT 2023 F 7 BB RLHEE A FHERHA
iHl. KEGIHE, ZBECSERE. BEHY4ER. GBRIEF. RS FoE—R, BTESER
[ENEXRFXEENE OGS, BEHXIELFXERFRERASE, BGSHEAE
18, BTHEERTDER, SR TRREFRER.

ZEITES, 2023 FHEHENFXBEEzERESEIGE T X EERNBERSE, BFXR
EHBRIEANTE A XEGRFRERHTIE . BRisFamE, BanaikitBneiERERz,
RILLERFEENEREMTBEERTER, MATERIIRHER,. WA EFNEBHFEEE,
EEITFHPEEESCRTERBERIR, IS HE, BE/NAHTRENEHESFRAFE,
SRANRESE. BBEE. BEHES, Eh/NFHRHTEREICAE.

PELFZE 8 NA, RABCERBAE 1075 FR, BHEBIEERS 55.98%, HRAIER
1.72 FERES. = BEEEEREERNT EAEERIMIER R R ER S E A RARNRF =S
8], RRIMBERBEKRESSIFIMHIMEBEELBRERNSI, H—SHEHERARG ST,

3 §

3.10 iIEE

3.10.1 *BMErEREEEDE
BEERERBTIESEEREREE, H7EIERSER, PHNHEKXRZEMSTIERS
ity (LATER "MZBHTISL ) AEERSS. BESFRAZERTE, F2022%F9 8 20
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BEREA. AENZBEEERIZH, BET 2023 & 7 BXZBEF R R R E I HRF .
ZEGIHE, ZPEEEERE. B FoE—i, BHEPOERY, AEREFSE, BT
IZEEARSEIERONFR—EGX, RESRENBTERAN, —EEEREBEINERnRISER
&5, BRBEEAE, BLSESTEATRER. BEZBEHNE 3 MAEKE, HRNZELT
SR TR B

18 2023 FRFHIF A B HTXEEE, BTMRZERK, BEREA. EERRERH
ESHEANIIREARZTR), WBEEEFERATIE. Btz BEFEEEEMERE 10 BFta, BER
FEEREPONE—IFERA. POV NAERRIT, EsSl—AHT R BAER, YHER™RE,
LIMBEBIEFR BB HITHREER, PRERFNTERIKR,, HThSESEORER,
FHHBEEIMEER.

BEEFIZE 8 1NA, RAFICHEII B 188 FEX, BERTBERN 2043%, RAIIES
033 FREH. FNZBEARZNRA. BERTARERFR, MEHITK 2024 FEEMIEMT
TR, BT BAARRDEI MBS T FRE , R &R FIERX,
MRS R NF DR HIRTHIE S SR RAE N/ K, BTl BETESSRRHT
XFF, FEGEREINNES, DBIHINEEB T E SR B F A RIS GE, HIEREaRE

3.11 BRs
3.11.1 =R ESEERE

SEEPEXATIAFERSRIZEE, B RES A SESSER, HRIBFEHETIERSH
L (B "HRBEETIHRL ) PEEESA. PERFRAEENTS, F2022F 11 829H
BREH. AERZBESEEIZE, MBET 2023 F 7 BB EF ECERS R iR,
ZEIAHE, ZPEESERE. BHEP. FiEESAE—R,; EENEELESRTXEbE5
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FHSEMEZTFIRTE, PERNESHIMAR, BERSEHARERFAEIC, RGSIHES
AE8. BEZBEHANE 3 MAEMHD, AENEFRE TP OHTEIEE. 2023 FREFHHE
HIEERELSHBNE T FXSEE, ABEARLEHETSRNER. TR ERIHRRATEER
IE, BLFHATHRERRIGBRIRIT RGN, BITicREEZREEME, ERUBINEEZHE
x, RESNH, BELGMERFFERERAREICER. BE2FeREFY 158X, BEAY
BEEE) 12.50%., FKEFKIMBBBHKEEIFKHIESSHINBNEERMNBERIME, BFHE
RS, HEHERESME, RNENREIRE. INESFREsGsTENER, BmELy
W37 ) LER RN, FRKHARIE SR,
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	（一）项目概况
	（二）项目大事记
	时间
	项目执行内容
	新建书库工作
	在运营书库管理工作
	2023年2-3月
	2023年4-5月
	对申请书库项目点开展实地
	2023年6月
	内部评审、确定合作，下发建库邀请
	2023年7-8月
	开展书库建设工作，包括书库建设及运营管理培训、场地建设、图书及书箱等书库物资采购、书箱借阅系统培训等
	2023年9-11月
	2023年12月-2024年1月
	开展在运营书库点年度运营总结
	开展项目年度复盘会议及新一年规划
	（三）项目产出和成果（数据数表+活动图片+文字介绍）
	1.流动书箱书库新建工作
	2023年流动书箱项目建设运营方式包括“阅读联盟模式”与“行业合作模式”进行，“行业合作模式”中行业
	1.1完成阅读联盟模式新建书库8个，半数书库建于新联盟
	2023年4月，满天星公益流动书箱新建书库资格开放申请，并向广东省新兴县、郁南县、仁化县、大埔县、新
	2023年6月项目组根据考察情况形成考察报告，并提请项目评审委员会进行项目评审。经评审委员评审同意，
	2023年7-9月各“阅读联盟”建设运营模式书库点陆续完成筹建，并于9-10月进行书库启用、正式投入
	1.2完成行业合作模式新建书库2个，书库点拓展至内蒙古、宁夏
	2023年3月，满天星公益流动书箱书库共建行业合作伙伴开放招募，共收到18家公益机构/公益组织的申请
	2023年6月项目组根据考察情况形成考察报告，并提请项目评审委员会进行项目评审。经评审委员评审同意，
	2022年7-9月各“行业合作”建设运营模式书库点陆续完成筹建，书库于10月进行小规模试运营，并于1
	1.3 2023年流动书箱新建书库信息汇总
	2. 流动书箱书库运营管理工作
	流动书箱书库点进入正式运营之后，主要的运营管理者为书库统筹人和书库管理员，项目人员则通过借阅系统后台
	2.1 借阅量数据（2023）
	2023年流动书箱运营书库点共28个，均可通过借阅系统实时了解书箱流动和使用情况，从借阅记录查看各书
	2023年全部书库全年加权后月均离库率为59.85%，较2022年66.59%有所下降，经项目组开展
	为更清晰了解学校规模缩减情况下学生月均阅读图书量情况，能有效监测项目图书是否有获充分使用，项目组引入
	2.2  实地回访及书库评估
	在流动书箱项目三年运营期内，项目人员每年需到其负责的项目区域书库点进行实地回访一次，并结合项目点处于
	运营回访对象为运营满一年的书库点，工作内容主要为考察镇内书箱的整体使用情况、图书和书箱损耗情况、与校
	运营评估对象为运营满两年的书库点，工作内容主要为在考察镇内书箱使用情况与成效、图书和书箱耗损情况基础
	结项评估对象为运营期满三年的书库点，工作内容主要为持续考察镇内书箱图书的使用情况、图书和书箱耗书情况
	2023年6-8月项目组对18个在运营书库开展回访并进行运营或结项评估。在本年度回访中，2个运营结项
	2.3  开展书库交流大会
	为促进不同书库间在书库运营管理及阅读推广上互学共进，项目组在2023年3月16日开展书库交流大会。活
	2.4  书箱配套工具的研发
	为助教师在图书开放过程中，更好地为学生提供阅读支持，助学生阅读兴趣持续发展，2023年项目组联合教师
	3. 各流动书箱书库点2023年运营情况
	3.1 广东省云浮市新兴县

	3.1.1 太平镇书库
	新兴县太平镇书库由广发基金全额资助，于2020年9月29日建成启用，至2023年8月31日运营届满三
	3.1.2 河头镇书库
	河头镇书库于2020年9月29日建成，至2023年8月31日运营届满三年，于2023年7月进行结项评
	3.1.3 车岗镇书库
	车岗镇书库于2021年10月9日建成启用，本年为该书库运营升级期，项目组于2023年7月对该书库开展
	2023年项目全年运营中，运营保障方面管理团队较稳定，协作顺畅，书库统筹人有力推动、书库管理员尽责推
	书库全年运营8个月，系统登记借阅书箱1242箱次，书箱月均离库率为91.32%，班级月均借阅2.99
	3.1.4 稔村镇书库
	新兴县稔村镇书库项目点由广发基金公益基金会、腾讯视频捐资，于2022年9月23日建成启用。本年为该书
	经回访督导，2023年秋学期稔村镇书库在借阅运作方面加强了推进力度，明确各村小教师书箱借阅与开放方法
	书库全年运营8个月，系统登记借阅书箱919箱次，书箱月均离库率为65.64%，班级月均借阅1.53箱
	3.2 广东省云浮市郁南县

	3.2.1 河口镇书库
	郁南县河口镇书库由万达儿童公益基金会全额资助，于2021年11月25日建成启用。本年为该书库运营升级
	2023年项目全年运营中，运营保障方面团队保持对阅读重视，由镇总校长支持、镇语文教研员主持，推动阅读
	书库全年运营8个月，系统登记借阅书箱1402箱次，书箱月均离库率为103.09%，班级月均借阅3.0
	3.2.2 都城镇书库
	郁南县都城镇书库设在都城镇锦枝小学教学楼一楼，原为闲置教室，改造后用于设立书库存放流动书箱。都城镇书
	都城镇书库于2023年9月19日建成启用，在2023年秋学期共开展书箱流动借阅4次，借阅书箱767箱
	3.2.3 宋桂镇书库
	里仁·满天星公益流动书箱郁南县宋桂镇书库建设在都宋桂镇中心小学，由陈菊芳捐资，书库点设在宋桂镇中心小
	宋桂镇书库于2023年9月19日建成启用，在2023年秋学期共开展书箱流动借阅4次，借阅书箱351箱
	3.3 广东省云浮市云安区

	3.3.1 六都镇书库
	广东省青少年发展基金会公益流动书箱云安区六都镇书库建设在六都镇中心小学，书库由广东省青少年发展基金会
	六都镇书库于2023年10月26日建成启用，在2023年秋学期共开展书箱流动借阅4次，借阅书箱528
	3.3.2 富林镇书库
	云安区富林镇书库由松途（广州）科技有限公司、味好美中国等爱心企业共同捐资，书库点设在富林镇中心小学教
	富林镇书库于2023年10月26日建成启用，在2023年秋学期共开展书箱流动借阅3次，借阅书箱639
	3.4 广东省河源市连平县

	3.4.1 忠信镇书库
	忠信镇书库于2021年3月12日建成启用，本年为该书库运营结项期，书库原计划于2024年2月29日结
	但在2023年秋学期起由于模式调整，教师误认为书箱借还不须经系统登记，故借阅系统未能录得2023年9
	3.4.2 元善镇书库
	元善镇书库项目点由汤圆读书会捐赠，于2022年11月4日建成启用。本年为该书库运营建设期，项目组于2
	经回访督导和培训，2023年秋学期该书库运营有明显改善。借阅运作方面，参加借阅教师度有所提升，能实现
	    书库全年运营8个月，系统登记借阅书箱556箱次，书箱月均离库率为33.41%，班级月均借阅1
	3.5 广东省韶关市仁化县

	3.5.1 长江镇书库
	仁化县长江镇书库项目点由星狮地产、江西贪玩捐资，长江镇书库于2021年10月20日建成启用。本年为该
	2023年项目全年运营中，运营保障方面虽书库管理员有所变动，但书库运营管理工作交接顺利，运营顺畅；借
	书库全年运营8个月，系统登记借阅书箱1235箱次，书箱月均离库率为90.81%，班级月均借阅3.28
	3.5.2 董塘镇书库
	董塘镇书库由汇景控股全额资助，于2021年10月20日建成启用。本年为该书库运营升级期，项目组于20
	2023年项目全年运营中，运营保障方面虽书库管理员有所变动，但书库运营管理工作交接顺利，运营顺畅；借
	书库全年运营8个月，系统登记借阅书箱1155箱次，书箱月均离库率为84.93%，班级月均借阅3.61
	3.5.3 丹霞书库
	丹霞书库项目点由星狮地产捐资，书库建设采取双校联合共建模式，由丹霞学校和丹霞中心小学共建并负责书库运
	经回访及线上访谈督导，丹霞学校子书库借阅开放频率有所提升，为1-2周一次，书箱图书充分开放于课间阅读
	书库全年运营8个月，系统登记借阅书箱482箱次，书箱月均离库率为44.63%，班级月均借阅2.41箱

	3.5.4 凡口·石塘书库
	凡口·石塘书库项目点由松途（广州）科技有限公司与Ride for the Children及社会公众
	经回访督导，两子书库在2023年秋学期运营方面均有所改善。其中，凡口学校子书库在运营保障方面制定较完
	两子书库综合统计全年运营8个月，系统登记借阅书箱400箱次，书箱月均离库率为37.04%，班级月均借
	3.5.5 周田镇书库
	仁化县周田镇书库设在周田中心小学教学楼一楼，原为课室，改造后用于设立书库存放流动书箱。周田镇书库共覆
	周田镇书库于2023年10月11日建成启用，在2023年秋学期共开展书箱流动借阅3次，借阅书箱176
	3.6 广东省梅州市大埔县

	3.6.1 光德镇书库
	光德镇书库项目点由由Ride for the Children捐资，于2022年11月16日启用运营
	经回访督导，在2023年秋学期书库管理团队以全镇性阅读开展要求保障每周阅读课的正常开展，要求教师在课
	3.6.2 茶阳镇书库
	大埔县茶阳镇书库设在茶阳镇中心小学教学楼一楼，原为美术室，改造后用于设立书库存放流动书箱。茶阳镇书库
	茶阳镇书库于2023年10月16日建成启用，在2023年秋学期共开展书箱流动借阅3次，借阅书箱360
	3.7 广东省揭阳市揭东区

	3.7.1 龙尾镇书库
	揭东区龙尾镇书库设在龙尾镇教育组一楼，原为活动室，改造后用于设立书库存放流动书箱。龙尾镇书库共覆盖7
	龙尾镇书库于2023年9月27日建成启用，在2023年秋学期共开展书箱流动借阅2次，借阅书箱162箱
	3.8 湖北省武汉市新洲区

	3.8.1 凤凰镇书库
	新洲区凤凰镇书库由星狮地产捐资，书库点设在新洲区凤凰镇中心小学教学楼一楼，原为闲置心理辅导室，改造后
	凤凰镇书库于2023年10月13日建成启用，在2023年秋学期共开展书箱流动借阅4次，借阅书箱291
	3.9 山东省潍坊市青州市

	3.9.1 邵庄学区书库
	邵庄学区书库采用行业合作模式建设运营，由沃岭助学全额资助并为运营指导方，于2021年9月23日建成启
	经回访督导，2023年秋学期邵庄学区书库在运营保障方面加强了学区层面的整体统筹；借阅运作方面书箱流动
	书库全年运营8个月，系统登记借阅书箱225箱次，书箱月均离库率为23.44%，班级月均借阅0.64箱
	3.9.2 庙子学区书库
	庙子学区书库采用行业合作模式建设运营，由沃岭助学全额资助并为运营指导方，于2021年9月23日建成启
	经回访督导，2023年秋学期庙子学区书库在运营保障方面持续提升学区层面的整体统筹，在学区层面建立“家
	书库全年运营8个月，系统登记借阅书箱466箱次，书箱月均离库率为48.54%，班级月均借阅0.79箱
	3.9.3 谭坊学区书库
	谭坊学区书库采用行业合作模式建设运营，由沃岭助学全额资助并为运营指导方，于2021年9月24日建成启
	经回访督导，2023年秋学期谭坊学区书库在运营保障方面加强了学区层面的整体统筹，由学区家庭教育负责人
	书库全年运营8个月，系统登记借阅书箱1075箱次，书箱月均离库率为55.98%，班级月均借阅1.72
	3.10 河南省

	3.10.1 郑州市中牟县黄店镇书库
	黄店镇书库采用行业合作模式建设运营，由汤圆读书会捐资，郑州市金水区雨之露社会工作服务中心（以下简称“
	但2023年秋学期中牟县地区进行区划调整，教师队伍变动较大，书库统筹人、管理员及各校书库对接人均发生
	书库全年运营8个月，系统登记借阅书箱188箱次，书箱月均离库率为20.43%，班级月均借阅0.33箱
	3.11 甘肃省

	3.11.1 兰州市榆中县金崖镇书库
	金崖镇书库采用行业合作模式建设运营，由广发基金公益基金会捐资，甘肃鸿泽社会工作服务中心（简称“甘肃鸿
	3.11.2 天水市秦安县王铺镇书库
	王铺镇书库采用行业合作模式建设运营，由汤圆读书会捐资，甘肃鸿泽社会工作服务中心（简称“甘肃鸿泽社工中
	3.12 宁夏回族自治区

	3.12.1 中卫市中宁县大战场镇长山头片区书库
	大战场镇长山头片区书库采用行业合作模式建设运营，由汤圆读书会捐资，银川市兴庆区见益社会工作服务中心运
	大战场镇长山头片区书库2023年11月8日建成启用，在2023年秋学期共开展书箱流动借阅2次，借阅书
	3.13 内蒙古自治区

	3.13.1 赤峰市巴林右旗大板镇书库
	巴林右旗大板镇书库采用行业合作模式建设运营，由万达酒店及度假村捐资，赤峰爱氧星志愿服务发展协会为运营
	大板镇书库于2023年11月14日建成启用，在2023年秋学期共开展书箱流动借阅2次，借阅书箱134
	4. 2023年项目受益者反馈
	乡村教师是流动书箱的直接使用者，是乡村儿童阅读资源的输送者与阅读引导者。为了解项目成效及不断优化完善
	4.1 新建书库教师对项目认可度较高，且在使用首学期较熟悉书箱借还操作
	新建书库教师随书库启用后开始书箱借阅。在使用书箱的首学期中，教师逐步熟悉借阅运作，对项目适应度较高，
	4.2 在运营书库教师对书箱使用产生进阶需求
	根据反馈发现，在长期使用流动书箱的情况下，在运营书库教师对于书箱使用的支持措施有进一步的需求。首先，
	4.3 乡村儿童通过流动书箱获得多样的阅读机会
	流动书箱项目在2023年仍然有效地支持乡村儿童获得阅读时间，以养成阅读习惯。反馈显示，流动书箱各项目
	此外，书箱图书的开放阅读场景呈现多样化的状态，包括校内课堂时段如专门阅读课和语文课、校内非课堂时段如
	4.4 乡村儿童能够获得来自教师的阅读支持，项目为教师提供有效的配套阅读工具
	在阅读过程中，教师为儿童提供阅读支持比例度高，且满天星公益提供的配套工具及活动资源能提供一定程度的支
	同时调研也反映，教师对配套工具的使用度未充分与知晓度不足有较大关系。接近及超过一半教师希望进一步了解
	（四）项目经验（优势+不足）
	2023年满天星公益流动书箱项目持续以“阅读联盟模式”及“行业合作模式”稳定拓展项目，新建书库数量达
	1.项目亮点
	1.1 项目稳定拓展，新增受益人数达历年最高
	乡村儿童优质阅读资源需求持续待满足，2023年流动书箱项目新建书库10个，覆盖学校69所、学生236
	1.2新增轻量化配套工具，多方位支持教师充分使用图书资源
	为支持教师在日常性阅读开展中，能够以较轻量形式进行选书、阅读交流组织、阅读陪伴等方面提供支持予班级学
	1.3 书库建设辅导进一步精细化，有效提升新建书库运营质量
	2023年项目组对新书库建设阶段辅导支持进一步优化，包括：拆解书库建设运营培训为“书库建设培训”“借
	2. 项目规划
	2.1 拓展兼顾质量，探索分级运营，采用有效措施保障图书的开放与使用度
	随项目稳定拓展，在运营书库数逐年递增，且各库在阅读推广工作基础与投入资源充沛度存在一定差异，管理数量
	2.2 适配乡村小学变化，优化项目设置
	 2023年书库运营中，项目组观察到随乡村小学在学生规模、经费支持、教师工作要求等方面的变化，项目部
	2.3 行业合作模式持续迭代，以轻量化合作产品多方向拓展合作空间
	持续三年的项目行业合作开展中，项目组观察到现有行业合作模式对合作伙伴在阅读专业和运营投入要求较高，较


