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（一）项目概况

满天星青少年公益发展中心（简称“满天星公益”）是一家专注于乡村儿童阅读推广的教育类公

益机构，使命是提高乡村儿童的阅读品质。为实现这一使命，满天星公益以阅读循环圈理论为基础结

合多年的项目实践，创建了满天星公益乡村儿童阅读推广体系。满天星公益乡村儿童阅读推广体系，

以建立县域儿童阅读推广联盟为模式，聚集一批认可儿童阅读重要性的校长及教师，通过提供阅读资

源、合作建设乡村公益图书馆，同时开展教师培训和书香校园阅读活动，来提高乡村儿童的阅读品质。

体系主要围绕提供阅读资源、打造阅读环境、组织阅读活动和培养有阅读协作能力的教师开展服务。

在阅读推广的过程中我们发现，缺少资源的学校通常缺少老师，难以支持图书馆的开放运营，所

以捐赠图书馆对于此类学校不是最佳的选择。流动书箱项目以“共读分享、循环阅读”为理念，精选

了国内外的精美绘本和童书放置在书箱中，还为教师配备阅读课程工具书，可以很大程度上提高图书

的使用率，让阅读资源匮乏地区的儿童也能享受优质的童书资源；也让有意愿开展阅读课程和活动老

师可以有更合适的阅读资源。

我们期望以流动借阅书箱的方式为阅读资源匮乏地区的儿童提供优质的童书资源，助他们发展阅

读兴趣、形成阅读习惯，通过阅读找到更出色的自己。
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（二）项目大事记

启动年度新建书库项目点申请工作

行业合作伙伴招募与遴选

接收书库共建申请表

1. 在运营书库运营推动：

运营监测及指导

阅读活动、教师阅读培训资源链接

2. 开展书库交流大会：

 优秀书库、优秀书库管理者嘉奖

 书库运营管理、阅读推动经验分享

3. 书箱配套支持工具研发：

 书箱目录

 阅读交流卡

4. 对部分在运营书库开展年度实地回访

对申请书库项目点开展实地

内部评审、确定合作，下发建库邀请

开展书库建设工作，包括书库建设及运营管

理培训、场地建设、图书及书箱等书库物资

采购、书箱借阅系统培训等。

1. 对18个在运营书库开展回访及学年评估：

 8个运营建设期书库回访

 8个运营提升期书库运营评估

 2个运营结项期书库结项评估

2. 运营评估达标书库书箱升级奖励工作

3. 开展各年度自然耗损图书补充工作

新建书库启用仪式：

郁南县都城镇书库、宋桂镇书库

云安区六都镇、富林镇书库

仁化县周田镇书库

大埔县茶阳镇书库

揭东区龙尾镇书库

新洲区凤凰镇书库

中宁县大战场镇长山头片区书库

巴林右旗大板镇书库

1. 在运营书库运营推动：

运营监测及指导

阅读活动、教师阅读培训资源链接

2. 书箱配套支持工具迭代：

 阅读交流卡测评

 书箱绘本故事视频录制

3. 运营良好书库项目故事采集

开展在运营书库点年度运营总结

开展项目年度复盘会议及新一年规划
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（三）项目产出和成果（数据数表+活动图片+文字介绍）

1.流动书箱书库新建工作

2023 年流动书箱项目建设运营方式包括“阅读联盟模式”与“行业合作模式”进行，“行业合作

模式”中行业合作伙伴确定采用公开招募遴选方式进行。书库新建工作分为五个阶段进行，包括：行

业合作伙伴招募及遴选，向乡村学校开放新建库书库申请，对申请书库项目点进行实地考察工作，进

行项目评审并确定年度新建项目点，书库筹建并完成书库启用。

1.1 完成阅读联盟模式新建书库 8 个，半数书库建于新联盟

2023 年 4 月，满天星公益流动书箱新建书库资格开放申请，并向广东省新兴县、郁南县、仁化县、

大埔县、新洲区、揭东区龙尾镇的阅读联盟学校发出申请通知；5 月随广东省云浮市云安区阅读联盟

成立，新建书库招募向云安区开放。 经过学校申请和初步筛选， 选定 14 个项目点作为新建考察对象。

5-6 月，项目组成员对申请项目点进行实地考察。

2023 年 6 月项目组根据考察情况形成考察报告，并提请项目评审委员会进行项目评审。经评审委

员评审同意，确定 2023 年与郁南县都城镇、郁南县宋桂镇、仁化县周田镇、大埔县茶阳镇、新洲区

凤凰镇、揭东区龙尾镇、云安区六都镇、云安区富林镇共 8 个项目点以“阅读联盟”建设运营模式合

作共建流动书箱项目。其中，由于优质童书落地有助于优质阅读的启动，半数书库建于新成立阅读联

盟。

2023 年 7-9 月各“阅读联盟”建设运营模式书库点陆续完成筹建，并于 9-10 月进行书库启用、

正式投入运营。

1.2 完成行业合作模式新建书库 2 个，书库点拓展至内蒙古、宁夏

2023 年 3 月，满天星公益流动书箱书库共建行业合作伙伴开放招募，共收到 18 家公益机构/公益

组织的申请。经项目组初筛及复审，通过复审机构 3 个、收到 7 份建库申请表单。其中一申请机构于
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4 月初因故退出申请，最终申请合作机构为 2 家、申请项目镇域为 2 个。5-6 月，项目组成员对申请

项目点进行实地考察。

2023 年 6 月项目组根据考察情况形成考察报告，并提请项目评审委员会进行项目评审。经评审委

员评审同意，确定 2023 年以“行业合作”建设运营模式与赤峰爱氧星志愿者发展协会于内蒙古自治

区赤峰市合作共建巴林右旗大板镇流动书箱书库，与银川市兴庆区见益社会工作服务中心于宁夏回族

自治区中卫市合作共建中宁县大战场镇长山头片区流动书箱书库。

2022 年 7-9 月各“行业合作”建设运营模式书库点陆续完成筹建，书库于 10 月进行小规模试运

营，并于 11 月进行书库启用、正式投入运营。

1.3 2023 年流动书箱新建书库信息汇总

2023 年满天星公益流动书箱新建书库信息

序号 区域 项目点名称
图书 书箱 覆盖学校 受益人数

启用时间
（册） （个） （所） （人）

县域联盟模式合作共建书库点

1 广东云浮郁南 都城镇书库 7500 260 8 3817 2023 年 9 月 19 日

2 广东云浮郁南 宋桂镇书库 3000 105 7 1171 2023 年 9 月 19 日

3 广东韶关仁化 周田镇书库 3000 105 2 1763 2023 年 10 月 11 日

4 广东梅州大埔 茶阳镇书库 4500 155 4 2194 2023 年 10 月 16 日

5 湖北武汉新洲 凤凰镇书库 3000 105 6 1646 2023 年 10 月 13 日

6 广东揭阳揭东 龙尾镇书库 3000 105 7 915 2023 年 9 月 27 日

7 广东云浮云安 六都镇书库 7500 260 11 3965 2023 年 10 月 26 日

8 广东云浮云安 富林镇书库 7500 260 14 3824 2023 年 10 月 26 日

县域联盟模式共计 39000 1355 59 19295 /

行业合作模式共建书库点

9
内蒙古赤峰

巴林右旗
大板镇书库 3000 105 2 1528 2023 年 11 月 14 日

10 宁夏中卫中宁
大战场镇

长山头片区书库
4500 155 8 2838 2023 年 11 月 8 日

行业合作模式共计 7500 260 10 4366 ／

全部项目合计 46500 1615 69 23661 ／
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2. 流动书箱书库运营管理工作

流动书箱书库点进入正式运营之后，主要的运营管理者为书库统筹人和书库管理员，项目人员则

通过借阅系统后台、微信社群、电话联系、实地及线上回访等方式进行运营情况的跟踪、监测与指导

工作。此外，2023 年项目组通过组织开展书库交流大会、研发书箱配套工具，支持各书库提升运营管

理能力与阅读推动力。

2.1 借阅量数据（2023）

2023 年流动书箱运营书库点共 28 个，均可通过借阅系统实时了解书箱流动和使用情况，从借阅

记录查看各书库书箱借还时间和次数、教师使用反馈，并通过分类查询了解借阅活跃学校、活跃教师

和流动率高书箱情况。以下是根据借阅系统统计的 2023 年全年各在运营书库点书箱流通情况：

2023 年满天星公益流动书箱书库运营数据

区域 项目点名称
运营

运营阶段

借阅量

（箱次）

运营月数

（月）

月均

离库率

班级

月均借阅量

（箱次）

覆盖

学校数

（所）

受益

人数

（人）

新兴县

太平镇书库 运营结项期 773 4 72.11% 2.42 17 2796

河头镇书库 运营结项期 280 4 56.91% 3.04 7 780

车岗镇书库 运营升级期 1242 8 91.32% 2.99 8 1837

稔村镇书库 运营建设期 919 8 65.64% 1.53 11 2093

郁南县

河口镇书库 运营升级期 1402 8 103.09% 3.07 10 1710

都城镇书库 新建书库 766 3 98.21% 3.23 8 3817

宋桂镇书库 新建书库 351 3 111.43% 2.93 7 1171

连平县
忠信镇书库 运营结项期 513 8 19.60% 0.49 14 5401

元善镇书库 运营建设期 556 8 33.41% 1.93 2 1923

仁化县

长江镇书库 运营升级期 1235 8 90.81% 3.28 4 1537

董塘镇书库 运营升级期 1155 8 84.93% 3.61 2 1536

丹霞书库 运营建设期 482 8 44.63% 2.41 5 1045

凡口·石塘书库 运营建设期 400 8 37.04% 1.28 4 1335

周田镇书库 新建书库 172 3 54.60% 1.25 2 1763

大埔县
光德镇书库 运营建设期 371 8 40.33% 1.10 6 889

茶阳镇书库 新建书库 279 3 88.57% 1.75 4 2194

新洲区 凤凰镇书库 新建书库 291 3 92.37% 1.94 6 1646

揭东区 龙尾镇书库 新建书库 162 3 51.43% 1.13 7 915

云安区
六都镇书库 新建书库 528 2 101.54% 2.40 11 3965

富林镇书库 新建书库 452 2 86.92% 2.15 14 3824

青州市 邵庄学区书库 运营升级期 225 8 23.44% 0.64 7 1887
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庙子学区书库 运营升级期 466 8 48.54% 0.79 9 884

谭坊学区书库 运营升级期 1075 8 55.98% 1.72 11 2819

中牟县 黄店镇书库 运营建设期 188 8 20.43% 0.33 7 1812

榆中县 金崖镇书库 运营建设期 115 8 12.50% 0.29 10 903

秦安县 王铺镇书库 运营建设期 11 8 1.25% 0.02 13 854

巴林右旗 大板镇书库 新建书库 134 2 63.81% 1.68 2 1528

中宁县
大战场镇长山

头片区书库
新建书库 86 2 27.74% 0.54 8 2838

合计 14592 ／ 59.86% 1.78 216 55702

2023 年全部书库全年加权后月均离库率为 59.85%，较 2022 年 66.59%有所下降，经项目组开

展回访了解情况及复盘分析，造成原因主要为三个：①城镇化发展带来人口流失与撤点并校的资源整

合政策下，乡村学校学生人数、班数均显著缩减，客观造成每月书箱借阅量下降；②2022 年新建书库

受疫情影响，较多书库启用采取线上进行，导致管理团队及使用教师对书箱的流动安排、图书的开放

阅读安排的顺畅度相对不足，影响到书箱使用充分性；③实地回访了解，共有 6 个书库存有大量未经

系统登记的借阅行为，该部分借阅量未纳入统计。

为更清晰了解学校规模缩减情况下学生月均阅读图书量情况，能有效监测项目图书是否有获充分

使用，项目组引入“班级月均借阅量”指标。2023 年全部书库班级月均借阅量为 1.78 箱次，较 2021

年 1.59 箱次、2022 年 1.75 箱次略有提升。所有在运营书库中，班级月均借阅量达 2 箱次及以上书库

共 11 个，占比 39.29%；班级月均借阅量达 1.5 箱次不足 2 箱次书库共 6 个，占比 21.43%；以上两

部分借阅相对充分书库占比仍比较少，因此项目组在推动书箱充分使用方面有较大的提升空间。

2.2 实地回访及书库评估

在流动书箱项目三年运营期内，项目人员每年需到其负责的项目区域书库点进行实地回访一次，

并结合项目点处于不同阶段分别开展运营回访、运营评估、结项评估。

运营回访对象为运营满一年的书库点，工作内容主要为考察镇内书箱的整体使用情况、图书和书

箱损耗情况、与校长及书库管理员交谈，从运营保障、硬件维护、借阅运作、阅读推广等四个维度考

察书库建设运营情况并了解项目运营过程中出现的问题，提供解决方案等。

运营评估对象为运营满两年的书库点，工作内容主要为在考察镇内书箱使用情况与成效、图书和

书箱耗损情况基础上，结合书库过去两年运营情况与校长及书库管理交谈，从运营保障、硬件维护、

借阅运作、阅读推广等四个维度评估书库运营效果，对达标书库进行书箱升级奖励，对不达标书库开

展限期整改，以推动学校提升书库独立运营能力、书库资源于阅读推广使用能力、确保项目资源效用

有效发挥。
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结项评估对象为运营期满三年的书库点，工作内容主要为持续考察镇内书箱图书的使用情况、图

书和书箱耗书情况基础上，与校长及书库管理交谈，总结及评估流动借阅模式的落地情况、项目三年

运营成效（师生受益情况）及流动书箱持续运营可能性。结项评估获通过后，书库进入稳定期，移交

学校自营。

2023 年 6-8 月项目组对 18 个在运营书库开展回访并进行运营或结项评估。在本年度回访中，2

个运营结项期书库均通过结项评估；5 个运营提升期书库均评估为合格或以上；8 个建设首年书库中共

4.5 个书库通过运营建设期，3.5 个书库评估为不合格。对评估为不合格书库已对其进行整改督导。回

访详情及评估结果如下：

2022-2023 学年满天星公益流动书箱实地回访评估结果

区域
项目点

名称

回访

内容
回访结果／评估结果

新兴县

太平镇书库
结项

评估

结果：通过。

● 流动借阅模式落地：达成； ● 运营效果（师生受益）：达成；

● 未来能持续运营：达成。

河头镇书库
结项

评估

结果：通过。

● 流动借阅模式落地：达成； ● 运营效果（师生受益）：达成；

● 未来能持续运营：达成。

车岗镇书库
运营

评估

结果：合格。

● 运营保障：良好； ● 硬件维护：一般；

● 借阅运作：良好； ● 阅读推广：一般。

稔村镇书库
运营

回访

结果：基本通过。

● 运营保障：基本通过； ● 硬件维护：基本通过；

● 借阅运作：基本通过； ● 阅读推广：基本通过。

郁南县 河口镇书库
运营

评估

结果：良好。

● 运营保障：优秀； ● 硬件维护：良好；

● 借阅运作：良好； ● 阅读推广：良好。

连平县 忠信镇书库
运营

回访

结果：合格。

● 运营保障：良好； ● 硬件维护：一般；

● 借阅运作：一般； ● 阅读推广：一般。
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元善镇书库
运营

回访

结果：基本通过。

● 运营保障：通过； ● 硬件维护：基本通过；

● 借阅运作：基本通过； ● 阅读推广：基本通过。

仁化县

长江镇书库
运营

评估

结果：良好。

● 运营保障：良好； ● 硬件维护：良好；

● 借阅运作：优秀； ● 阅读推广：良好。

董塘镇书库
运营

评估

结果：良好。

● 运营保障：良好； ● 硬件维护：良好；

● 借阅运作：优秀； ● 阅读推广：良好。

丹霞书库
运营

回访

结果：基本通过（丹霞学校子书库）、通过（丹霞中心小学子书库）。

丹霞学校子书库：

● 运营保障：通过； ● 硬件维护：通过；

● 借阅运作：基本通过； ● 阅读推广：基本通过。

丹霞中心小学子书库：

● 运营保障：通过； ● 硬件维护：通过；

● 借阅运作：通过； ● 阅读推广：基本通过。

凡口·石塘书库
运营

回访

结果：不通过（凡口学校子书库）、基本通过（石塘镇子书库）

凡口学校子书库：

● 运营保障：基本通过； ● 硬件维护：基本通过；

● 借阅运作：不通过； ● 阅读推广：不通过。

石塘镇子书库：

● 运营保障：基本通过； ● 硬件维护：基本通过；

● 借阅运作：基本通过； ● 阅读推广：基本通过。

大埔县 光德镇书库
运营

回访

结果：通过。

● 运营保障：通过； ● 硬件维护：通过；

● 借阅运作：通过； ● 阅读推广：基本通过。

青州市

邵庄学区书库
运营

评估

结果：良好。

● 运营保障：良好； ● 硬件维护：良好；

● 借阅运作：一般； ● 阅读推广：良好。

庙子学区书库
运营

评估

结果：良好。

● 运营保障：良好； ● 硬件维护：良好；

● 借阅运作：一般； ● 阅读推广：良好。

谭坊学区书库
运营

评估

结果：合格。

● 运营保障：一般； ● 硬件维护：一般；

● 借阅运作：一般； ● 阅读推广：一般。

中牟县 黄店镇书库
运营

回访

结果：不合格。

● 运营保障：一般； ● 硬件维护：良好；

● 借阅运作：不合格； ● 阅读推广：一般。

榆中县 金崖镇书库
运营

回访

结果：不合格。

● 运营保障：一般； ● 硬件维护：一般；

● 借阅运作：不合格； ● 阅读推广：一般。
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秦安县 王铺镇书库
运营

回访

结果：不合格。

● 运营保障：一般； ● 硬件维护：一般；

● 借阅运作：不合格； ● 阅读推广：一般。

2.3 开展书库交流大会

为促进不同书库间在书库运营管理及阅读推广上互学共进，项目组在 2023 年 3 月 16 日开展书库

交流大会。活动以线上形式开展，包含 2022 年项目回顾、经验分享、年度表彰等环节。其中活动经

验分享环节邀请到 4 名书库管理者分别从阅读机制建设、团队管理方法、教师阅读团队打造和班级阅

读开展四方面分享项目实施经验。

2.4 书箱配套工具的研发

为助教师在图书开放过程中，更好地为学生提供阅读支持，助学生阅读兴趣持续发展，2023 年项

目组联合教师赋能发展项目组进行阅读支持工具研发。目前，共研发出项目认知工具 2 套、选书支持

工具 1 套、阅读支持工具 1 套，增补视频故事会资源 27 个。“阅读交流卡”“视频故事会”均获得

首批使用者的良好反馈，表示对学生阅读兴趣提升、教师阅读交流开展有促进作用。
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3. 各流动书箱书库点 2023 年运营情况

3.1 广东省云浮市新兴县

3.1.1 太平镇书库

新兴县太平镇书库由广发基金全额资助，于 2020 年 9 月 29 日建成启用，至 2023 年 8 月 31 日

运营届满三年，于 2023 年 7 月进行结项评估。经评估了解，太平镇书库点经三年的运营，在书库管

理、书箱借阅、运输模式、阅读开展等方面已形成稳定模式，运营成熟；书箱流动借阅频率为每月一

次，班级也会随书箱阅读完毕在月内与邻班开展二次交换，三年累计书箱借阅 2185 次，其中 2023 年

上半年书箱月均离库率达 72.11%、班级月均借阅量 2.42 箱次，书库资源成为该镇打造书香校园的有

效资源补充，支持阅读课的开展、教师在阅读课中使用书箱配套资源为学生提供阅读分享会、阅读交

流会及阅读指导课等支持，该书库能够使用图书资源惠及镇内师生；同时书库点表示在稳定期将仍然

保持书箱流动借阅运作及每周阅读课开展，持续为镇内儿童提供阅读支持。因此最终结项评估结果为

通过，书库自 2023 年 9 月起移交太平镇中心小学进行自主管理。

3.1.2 河头镇书库

河头镇书库于 2020 年 9 月 29 日建成，至 2023 年 8 月 31 日运营届满三年，于 2023 年 7 月进

行结项评估。经评估了解，太平镇书库点经三年的运营，在书库管理、书箱借阅、运输模式、阅读开

展等方面已形成稳定模式，运营较成熟；书箱流动借阅频率为每月一次，三年累计书箱借阅 1205 次，

其中 2023 年上半年书箱月均离库率达 56.91%、班级月均借阅量 3.04 箱次；书库资源能够有效支持

该镇阅读课的开展、学生课间阅读、学校阅读活动开展的需要，教师在学生阅读过程中能够使用配套

课程资源为学生进行阅读指导支持；同时书库点表示在稳定期将仍然保持书箱流动借阅运作及每周阅

读课开展，持续为镇内儿童提供阅读支持。因此最终结项评估结果为通过，书库自 2023 年 9 月起移

交河头镇中心小学进行自主管理。
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3.1.3 车岗镇书库

车岗镇书库于 2021 年 10 月 9 日建成启用，本年为该书库运营升级期，项目组于 2023 年 7 月对

该书库开展实地回访及升级期评估。经回访评估，该书库在运营保障、借阅运作方面良好，借阅推广

和硬件维护方面合格，因此综合评估为合格。

2023 年项目全年运营中，运营保障方面管理团队较稳定，协作顺畅，书库统筹人有力推动、书库

管理员尽责推行下，书箱全镇性定期借还顺畅；借阅运作方面，书箱每月稳定开展流动借阅一次，教

师对书箱的使用率较往年有明显提升，书箱月均离库率由 2022 年的 45.74%提升至 91.32%；阅读推

广方面，书箱图书常态化开放于校内课间阅读、阅读课开展，近半教师会开放班级图书外借，鼓励学

生回家持续阅读；阅读开展过程中，教师较注重组织阅读分享的开展，也能为学生提供图书介绍、朗

读故事等支持。

书库全年运营 8 个月，系统登记借阅书箱 1242 箱次，书箱月均离库率为 91.32%，班级月均借阅

2.99 箱次图书。经两年常态化开展阅读，近 70%教师反馈学生能够持续阅读、专注完成整本阅读，超

过 60%教师表示学生的阅读类型有所拓展、文字书阅读意愿增强，且课堂表现更积极。

3.1.4 稔村镇书库

新兴县稔村镇书库项目点由广发基金公益基金会、腾讯视频捐资，于 2022 年 9 月 23 日建成启用。

本年为该书库运营建设期，项目组于 2023 年 7 月对该书库开展实地回访及建设期评估。经回访评估，

该书库在运营保障、借阅运作、阅读推广、硬件维护等方面均基本通过，建立基本机制开展全镇范围

内的书箱借阅但部分学校教师参与有欠充分，因此综合评估为基本通过。

经回访督导，2023 年秋学期稔村镇书库在借阅运作方面加强了推进力度，明确各村小教师书箱借

阅与开放方法，从而保障村小学生能每月获得书箱资源进行阅读。在阅读推广方面，书箱资源充分用

于阅读课开展、课间阅读，同时书箱开放于班级助学生在午休、课后托管等时间能够随时可读，书库

学校通过诗歌朗诵、阅读分享会、阅读之星评比等活动推动教师提供阅读支持。

书库全年运营 8 个月，系统登记借阅书箱 919 箱次，书箱月均离库率为 65.64%，班级月均借阅

1.53 箱次图书，村小学校教师借阅量仍有提升空间，未来项目组将通过协助运营校优化书箱流动模式、
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丰富教师阅读支持方法达成。经一余年开放书箱并建立常态化阅读机制，超过 80%教师反馈学生能够

有翻阅意愿且阅读类型更丰富，超过 70%教师观察到学生阅读文字书意愿有所提升。

3.2 广东省云浮市郁南县

3.2.1 河口镇书库

郁南县河口镇书库由万达儿童公益基金会全额资助，于 2021 年 11 月 25 日建成启用。本年为该

书库运营升级期，项目组于 2023 年 7 月对该书库开展实地回访及升级期评估。经回访评估，该书库

在运营保障方面优秀，借阅运作、借阅推广和硬件维护方面良好，因此综合评估为良好并进行书箱升

级激励。

2023 年项目全年运营中，运营保障方面团队保持对阅读重视，由镇总校长支持、镇语文教研员主

持，推动阅读工作体系性开展；借阅运作方面保持通过校内充分交换、班级每月书箱至少流动一次；

阅读推广方面，书箱图书常态化开放于校内阅读课开展、课间阅读及周末外借阅读，图书开放时长较

往年有明显增加，同时书库学校注重推动教师开展阅读指导，70%以上教师定期应用书箱配套课程资

源开展指导，借阅书箱时更有计划性进行选书。

书库全年运营 8 个月，系统登记借阅书箱 1402 箱次，书箱月均离库率为 103.09%，班级月均借

阅 3.07 箱次图书。经两年充分开放书箱和积极使用配套阅读资源，超过 80%教师反馈学生能够专注

阅读、持续阅读，超过 50%班级学生喜欢上阅读课，超过 60%教师观察到学生语音表达更丰富、课堂

表现更积极。
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3.2.2 都城镇书库

郁南县都城镇书库设在都城镇锦枝小学教学楼一楼，原为闲置教室，改造后用于设立书库存放流

动书箱。都城镇书库共覆盖 8 所小学：都城镇锦枝小学、富窝小学、新城小学、水塘小学、承平小学、

古丰小学、天窝小学和夏袭小学，受益学生 3817 人。该镇自 2023 年起开始着力推动阅读，各校开始

推行图书分级。现有图书以文学书为主且缺乏低年级适读书，优质阅读资源匮乏。该书库的建立让学

校能获取到优质图书，并建立常态化阅读开放机制，支持阅读课程及活动开展，进一步提升该镇乡村

儿童的阅读品质。

都城镇书库于 2023 年 9 月 19 日建成启用，在 2023 年秋学期共开展书箱流动借阅 4 次，借阅书

箱 767 箱次，书箱月均离库率 98.33%，班级月均借阅量 3.2 箱次。在秋学期书库运营中，书箱能够

实现常态化借阅，书箱资源能够充分使用，班级阅读量得到保障，书箱图书开放于每周阅读课、课间

阅读，同时注重阅读指导课与阅读活动的开展。借阅教师反馈书箱图书受学生欢迎，激发学生阅读兴

趣，吸引学生连续阅读。2024 年项目组将推动该库拓展书箱图书外借，并持续推介书箱配套的课程工

具、活动工具，助书库更灵活有效应用资源持续为儿童打造优质的阅读支持环境。

3.2.3 宋桂镇书库

里仁·满天星公益流动书箱郁南县宋桂镇书库建设在都宋桂镇中心小学，由陈菊芳捐资，书库点设

在宋桂镇中心小学教学楼一楼，原为闲置办公室，改造后用于设立书库存放流动书箱。宋桂镇书库共

覆盖 7 所小学：宋桂镇中心小学、凤塘小学、车岗小学、茆岭小学、茆坡小学、马安小学和宁波小学，

受益学生 1171 人。此前镇内宋桂镇中心小学（2018 年建馆）为满天星公益图书馆项目学校，图书馆

于 2021 年结项，有持续开放痕迹；其他学校藏书以文学书为主且缺乏低年级适读书，优质阅读资源

匮乏。该书库的建立让学校能获取到优质图书，支持阅读课程及活动开展，进一步提升该镇乡村儿童

的阅读品质。

宋桂镇书库于 2023 年 9 月 19 日建成启用，在 2023 年秋学期共开展书箱流动借阅 4 次，借阅书

箱 351 箱次，书箱月均离库率 111.43%，班级月均借阅量 2.93 箱次。在秋学期书库运营中，经书库
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运营管理团队的有效推动，借阅运作常态化开展，书箱图书开放于每周阅读课、课间阅读、午休阅读，

阅读过程中教师能够为学生提供图书推荐、朗读故事、组织阅读分享等支持，同时有过半教师应用图

书于阅读活动中。借阅教师反馈书箱图书受学生欢迎，激发学生阅读兴趣，吸引学生连续阅读。同时

书库运营管理团队有较强烈提升教师阅读指导课能力意愿，2024 年项目组将连接教师培训及书箱主题

拓展课程资源，助教师进一步有效为学生提供阅读支持，助学生持续提升阅读兴趣。

3.3 广东省云浮市云安区

3.3.1 六都镇书库

广东省青少年发展基金会公益流动书箱云安区六都镇书库建设在六都镇中心小学，书库由广东省

青少年发展基金会、阅文集团捐资，书库点设在六都镇中心小学一楼，分别由会议室、图书馆部分改

造而成，分别用于存放共读书箱、主题书箱。六都镇书库共覆盖 11 所小学：六都镇中心小学、第二中

心小学、啟秀小学、庆丰小学、佛水小学、上六小学、谷塘小学、大庆小学、冬城小学、下四小学和

大河小学，受益学生 3965 人。镇内完小有一定的阅读推动基础，阅读课已进入课表，中心小学图书

馆有明显开放痕迹，学生有课间到图书馆阅览习惯；但阅读资源普遍存在文学书为主、低年级适读图

书不足的情况，优质阅读资源匮乏。该书库的建立让学校能获取到优质图书，支持阅读课程及活动开

展，进一步提升该镇乡村儿童的阅读品质。

六都镇书库于 2023 年 10 月 26 日建成启用，在 2023 年秋学期共开展书箱流动借阅 4 次，借阅

书箱 528 箱次，书箱月均离库率 101.54%，班级月均借阅量 2.40 箱次。在秋学期书库运营中，经书

库运营管理团队的有效推动，教师逐渐熟悉借阅操作，借阅运作逐步常态化，书箱图书开放于每周阅

读课、课间阅读，部分班级开放外借阅读。借阅教师反馈书箱图书受学生欢迎，激发学生阅读兴趣，

吸引学生连续阅读。2024 年项目组将通过提供阅读交流卡、视频故事会等阅读配套工具，连接开学第

一课、星阅 60 等课程资源，助教师有效为学生提供阅读支持，进一步提升学生阅读体验与兴趣。
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3.3.2 富林镇书库

云安区富林镇书库由松途（广州）科技有限公司、味好美中国等爱心企业共同捐资，书库点设在

富林镇中心小学教学楼一楼，原为课室，改造后用于设立书库存放流动书箱。富林镇书库共覆盖 14 所

小学：云安区富林镇中心小学、第二中心小学、界石小学、高二小学、寨塘小学、马塘小学、庙山小

学、东路小学、元眼围小学、河邦小学、云利小学、南浦小学、鹿洞小学和下营小学，受益学生 3824

人。镇内学校有一定阅读推广基础，表现为有意识配置一定复本量必读书，中心小学主动提出教师培

训需求；大部分学校图书较为陈旧，适读性弱，优质阅读资源匮乏。该书库的建立让学校能获取到优

质图书，支持阅读课程及活动开展，提升该镇乡村儿童的阅读品质。

富林镇书库于 2023 年 10 月 26 日建成启用，在 2023 年秋学期共开展书箱流动借阅 3 次，借阅

书箱 639 箱次，书箱月均离库率 122.88%，班级月均借阅量 2.9 箱次。经书库运营管理团队的有效推

动，教师逐渐熟悉借阅操作，书箱能够实现常态化借阅，书箱资源能够较充分使用，班级阅读量得到

保障，书箱图书开放于课间阅读、阅读课，近半教师能进一步开放班级图书外借。现教师为学生提供

阅读支持以指导学生制定阅读计划、介绍阅读方法和进行阅读记录卡填写为主，趣味性相对不足，管

理团队已计划于下学期加强阅读活动的开展。借阅教师反馈书箱图书受学生欢迎，能吸引学生主动阅

读，激发学生阅读兴趣。2024 年项目组将通过提供阅读交流卡、视频故事会等阅读配套工具和书香班

级阅读活动资源支持教师提供趣味性高的阅读指导支持，另外进行课程开展工具推荐，鼓励教师进一

步带领学生加深阅读体验。

3.4 广东省河源市连平县

3.4.1 忠信镇书库

忠信镇书库于 2021 年 3 月 12 日建成启用，本年为该书库运营结项期，书库原计划于 2024 年 2

月 29 日结项。项目组于 2023 年 5 月末对该书库开展运营回访，经回访了解，该书库师资团队经历较

大变动，原借阅运作方式对教师工作量造成较大挑战，借阅开展频率因此放缓。因此 2023 年秋学期

开学首两月，项目组与书库运营管理团队进行借阅运作的调整支持，最终结合忠信镇实际情况，借阅
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运作模式调整为书箱按学期进行校间交换、学期内在校内级间交换，同时交换频率保持每 1.5 月一次

并依据学生阅读进度适度放缓至 2 月一次。书箱图书保持开放于每周一节阅读课、课间阅读。经调整

后教师认为当前借阅模式较适合学生阅读状态，有助学生逐步完成整本书阅读。

但在 2023 年秋学期起由于模式调整，教师误认为书箱借还不须经系统登记，故借阅系统未能录

得 2023 年 9-12 月的书箱借还情况。该书库全年系统登记借阅书箱 513 箱次，书箱月均离库率为

19.60%，班级月均借阅 0.49 箱次图书。鉴于忠信镇书库在运营结项期在借阅运作方面发生较大变动，

经沟通该书库运营时间将延长至 2024 年 8 月 31 日，期间项目组将一方面推动书箱借阅规范性的恢复，

另一方面为该库教师提供轻量阅读支持工具和活动的推荐，助教师在阅读开放过程中能适度为学生提

供促进阅读兴趣的支持。

3.4.2 元善镇书库

元善镇书库项目点由汤圆读书会捐赠，于 2022 年 11 月 4 日建成启用。本年为该书库运营建设期，

项目组于 2023 年 5 月对该书库开展实地回访、开展教师阅读示范课培训及于 2023 年 7 月结合线上

访谈、运营资料及日常运营对接情况进行建设期评估。经回访评估，该书库在运营保障通过，借阅运

作、借阅推广和硬件维护方面基本通过，该库经一年运营书箱借还流程基本顺畅，但书箱借阅充分度

和教师参与度还有较大提升空间，因此综合评估为基本通过。

经回访督导和培训，2023 年秋学期该书库运营有明显改善。借阅运作方面，参加借阅教师度有所

提升，能实现各班均有一名教师进行借阅，班级月均借阅量 1.93 箱次，书箱开放于阅读课，过半教师

开放班级图书外借。阅读推广方面，教师开展阅读指导课积极性有所提升，元善镇小学每月组织教师

为学生开展导读课，并尝试开展教师阅读沙龙、亲子阅读沙龙，校园阅读活动丰富性有较明显提高。

书库全年运营 8 个月，系统登记借阅书箱 556 箱次，书箱月均离库率为 33.41%，班级月均借阅

1.93 箱次图书。由于该书库目前覆盖校数及班级数较少，书箱资源相对充盈，因此 2024 年项目组将

联合运营管理团队拓展元善镇内覆盖校，推动更多镇内师生受益；同时通过链接阅读支持工具、阅读

活动资源及教师培训，助教师在阅读过程中更好带动学生获得深入阅读体验。
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3.5 广东省韶关市仁化县

3.5.1 长江镇书库

仁化县长江镇书库项目点由星狮地产、江西贪玩捐资，长江镇书库于 2021 年 10 月 20 日建成启

用。本年为该书库运营升级期，项目组于 2023 年 3 月对该书库开展实地回访及于 2023 年 7 月结合

线上访谈、运营资料及日常运营对接情况进行升级期评估。经回访评估，该书库在运营保障、借阅推

广和硬件维护方面良好，借阅运作方面优秀，因此综合评估为良好并进行书箱升级激励。

2023 年项目全年运营中，运营保障方面虽书库管理员有所变动，但书库运营管理工作交接顺利，

运营顺畅；借阅运作方面书箱流动频率为 3 周一次，较过往有所提高；阅读推广方面，书箱图书箱图

书常态化开放于校内阅读课开展、课间阅读，但图书的进一步开放受制于图书维护方法，因此未来项

目组将通过书箱认知课资源支持书库进行阅读礼仪培训、通过维护经验分享缓解教师使用时的维护压

力，进一步拓展该库的图书开放安排；在阅读开展过程中，教师能为学生提供图书介绍、朗读故事、

组织阅读交流等支持，在阅多纷平台获取相关阅读指导资源的主动性更强。

书库全年运营 8 个月，系统登记借阅书箱 1235 箱次，书箱月均离库率为 90.81%，班级月均借阅

3.28 箱次图书。经两年常态化开展阅读，超过 70%教师反馈学生能够专注阅读、持续阅读，学生的阅

读类型有所拓展、文字书阅读意愿增强，且口头表达更丰富。

3.5.2 董塘镇书库

董塘镇书库由汇景控股全额资助，于 2021 年 10 月 20 日建成启用。本年为该书库运营升级期，

项目组于 2023 年 3 月对该书库开展实地回访及于 2023 年 7 月结合线上访谈、运营资料及日常运营

对接情况进行升级期评估。经回访评估，该书库在运营保障、借阅推广和硬件维护方面良好，借阅运

作方面优秀，因此综合评估为良好并进行书箱升级激励。

2023 年项目全年运营中，运营保障方面虽书库管理员有所变动，但书库运营管理工作交接顺利，

运营顺畅；借阅运作方面，书箱流动频率保持为每月一次；阅读推广方面，书箱图书箱图书常态化开

放于校内阅读课开展、课间阅读；在阅读开展过程中，教师能为学生提供图书介绍、朗读故事、组织
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阅读交流等支持，半数教师能够为学生进行阅读指导。

书库全年运营 8 个月，系统登记借阅书箱 1155 箱次，书箱月均离库率为 84.93%，班级月均借阅

3.61 箱次图书。经两年常态化开展阅读，70%教师反馈学生能够专注阅读、持续阅读，口头表达更丰

富、课堂表现更积极。

3.5.3 丹霞书库

丹霞书库项目点由星狮地产捐资，书库建设采取双校联合共建模式，由丹霞学校和丹霞中心小学共建并负责

书库运营执行，书库于 2022 年 11 月 9 日启用运营。本年为该书库运营建设期，项目组于 2023 年 3 月对该书库

开展实地回访及于 2023 年 7 月结合线上访谈、运营资料及日常运营对接情况进行建设期评估。经回访评估，丹

霞学校子书库在运营保障、硬件维护方面通过，在借阅运作、阅读推广方面部分教师参与度较低、为基本通过，

因此综合评估为基本通过；丹霞中心小学子书库在运营保障、借阅运作、硬件维护方面通过，在阅读推广方面教

师在阅读开放中提供支持较少、为基本通过，因此综合评估为通过。

经回访及线上访谈督导，丹霞学校子书库借阅开放频率有所提升，为 1-2 周一次，书箱图书充分开放于课间

阅读、阅读课，教师能为学生提供绘本朗读、组织阅读交流等支持；丹霞中心小学子书库书箱保持每月校间流动 1

次，书箱图书主要支持于阅读课，教师在课上注重组织学生进行图书推荐、阅读分享等。为让书箱借阅与管理更

便捷，两子书库均进行了书库迁移，丹霞学校子书库迁移至同层更临近学生教室的场室，丹霞中心小学子书库由

四层迁移至二层。

书库全年运营 8 个月，系统登记借阅书箱 482 箱次，书箱月均离库率为 44.63%，班级月均借阅 2.41 箱次图

书。经一余年开放书箱并建立常态化阅读机制，学生翻阅图书意愿提升明显，阅读类型均有所拓展，并随阅读交

流的常态化开展，两子库均有超过 45%教师表示学生自信心有所提升。



满天星公益流动书箱 2023 年度项目报告

3.5.4 凡口·石塘书库

凡口·石塘书库项目点由松途（广州）科技有限公司与 Ride for the Children 及社会公众共同捐赠，

书库建设采取双校联合共建模式，由凡口学校和石塘镇中心小学共建并负责书库运营执行于 2022 年

11 月 9 日启用运营。本年为该书库运营建设期，项目组于 2023 年 3 月对该书库开展实地回访及于 2023

年 7 月结合线上访谈、运营资料及日常运营对接情况进行建设期评估。经回访评估，凡口学校子库在

运营保障、硬件维护方面基本通过，在借阅运作、阅读推广方面基本无整体性推动痕迹、教师借阅参

与度低，因此综合评估为不通过；石塘镇子书库在运营保障、借阅运作、阅读推广、硬件维护方面逐

步常态化、基本通过，因此综合评估为基本通过。随后凡口学校子书库进入为期 3 个月整改期，项目

组于 2023 年 10 月再度进行实地回访与运营指导，推动其运营改善。

经回访督导，两子书库在 2023 年秋学期运营方面均有所改善。其中，凡口学校子书库在运营保

障方面制定较完善的项目实施方案，并由学校教导主任介入推动，自 2023 年 10 月中旬开始，书箱进

入常态化借阅与开放，教师结合班级阅读进度更换书箱，校内能够保障每周阅读课开展于学生阅读、

以书箱进班形式为学生补充校内阅读时间。通过开放改善，教师反馈可见学生阅读兴趣被激发，较过

往更愿意翻阅图书。石塘镇子书库已形成常态化阅读开展机制，书箱图书补充下，学生能够保障每周

开展一节阅读课并且有较丰富的书量供学生借阅至家延伸阅读。在持续开放阅读下，超过 80%教师反

馈石塘镇学生能够在非阅读课时间主动阅读、阅读类型得到拓展，超过 70%教师发现学生表达更丰富。

两子书库综合统计全年运营 8 个月，系统登记借阅书箱 400 箱次，书箱月均离库率为 37.04%，

班级月均借阅 1.28 箱次图书。2024 年项目组将通过持续运营支持，关注凡口学校子书库的常态化借

阅与书箱开放的保持，并对两子书库教师提供阅读支持工具，包括阅读交流卡、书香班级活动等轻量

资源及星阅 60 课程、书箱主题拓展课课程等阅读指导课资源，助教师更充分使用图书为学生提供丰富

阅读体验，持续提升学生阅读兴趣。

3.5.5 周田镇书库

仁化县周田镇书库设在周田中心小学教学楼一楼，原为课室，改造后用于设立书库存放流动书箱。
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周田镇书库共覆盖周田中心小学和灵溪小学 2 所小学，受益学生 1763 人。周田镇较重视阅读开展，

学校现有阅览室位于 4 层，定期开放，但受限班级数多，每班到阅览室次数为 3 周一次；学校自配一

定复本量必读图书，馆藏图书以文学书为主且缺乏低年级适读书；校内优质阅读资源和教师阅读培训

匮乏。该书库的建立让学校能获取到优质图书，支持阅读课程及活动开展，提升该镇乡村儿童的阅读

品质。

周田镇书库于 2023 年 10 月 11 日建成启用，在 2023 年秋学期共开展书箱流动借阅 3 次，借阅

书箱 176 箱次，书箱月均离库率 55.87%，班级月均借阅量 1.3 箱次。在秋学期书库运营中，受集体

备课、书箱标识贴错和借阅操作不熟悉原因，书箱流动借阅启动较预期晚，但在团队管理下逐步实现

中心小学的常态化流动，书箱图书开放于每周阅读课、课间阅读。借阅教师反馈书箱图书受学生欢迎，

能吸引学生主动阅读，激发学生阅读兴趣。2024 年项目组将通过提供阅读交流卡、视频故事会等阅读

配套工具，连接开学第一课等课程资源，助教师有效为学生提供阅读支持，进一步提升学生的阅读体

验和兴趣。

3.6 广东省梅州市大埔县

3.6.1 光德镇书库

光德镇书库项目点由由 Ride for the Children 捐资，于 2022 年 11 月 16 日启用运营。本年为该

书库运营建设期，项目组于 2023 年 5 月对该书库开展实地回访及于 2023 年 7 月结合线上访谈、运

营资料及日常运营对接情况进行建设期评估。经回访评估，该书库在运营保障、借阅运作和硬件维护

方面通过，在阅读推广方面由于部分学校阅读课落实开展不充分、教师阅读指导较少、评估为基本通

过，因此综合评估为通过。

经回访督导，在 2023 年秋学期书库管理团队以全镇性阅读开展要求保障每周阅读课的正常开展，

要求教师在课堂中开放学生自主阅读；同时为了延长书箱班级停留时间，团队对书箱流动方式进行了

调整，改为以校内充分流动为主、校间按学期交换一次。经一学期开展，教师反馈学生在阅读意愿和

阅读完成度方面均有所提升。但受制于工作精力，教师阅读指导尚局限于书箱图书介绍、组织简单阅

读分享，教师无余力筹备班级阅读活动、开展系统阅读指导课，同时书箱校内班级间交换过程中，教
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师均未进行系统或纸质登记。因此该书库实际借阅量难以追踪统计，因此全年记录借阅仅 371 箱次，

书箱月均离库率为 40.33%，低于实际借阅量。2024 年项目组将联合书库管理团队推动该库教师改善

借阅规范性，并为教师提供轻量化阅读支持工具，例如阅读交流卡、视频故事会、书香班级活动资源

等，助教师能够以轻量化准备在阅读课中为学生提供丰富的阅读体验，持续助学生阅读兴趣提升。

3.6.2 茶阳镇书库

大埔县茶阳镇书库设在茶阳镇中心小学教学楼一楼，原为美术室，改造后用于设立书库存放流动

书箱。茶阳镇书库共覆盖 4 所小学：茶阳镇中心小学、太宁小学、花窗小学和安乐小学，受益学生 2194

人。该镇较重视阅读，镇中心小学 2023 年起推动午间阅读，由于校内场地资源紧张，学校未能设置

阅览室，藏书安排至班级图书角；镇内图书种类较为单一且低年级适读图书少，优质阅读资源匮乏。

该书库的建立让学校能获取到优质图书，支持阅读课程及活动开展，提升该镇乡村儿童的阅读品质。

茶阳镇书库于 2023 年 10 月 16 日建成启用，在 2023 年秋学期共开展书箱流动借阅 3 次，借阅

书箱 360 箱次，书箱月均离库率 114.29%，班级月均借阅量 2.3 箱次。在秋学期书库运营中，书箱借

阅常态化开展，书箱资源能够充分使用，班级阅读量得到保障，书箱图书主要用于每天 15 分钟阅读课，

教师每周开展一次阅读交流。借阅教师反馈书箱图书受学生欢迎，激发学生阅读兴趣，吸引学生连续

阅读。2024 年项目组将通过提供阅读交流卡等阅读配套工具和书香班级阅读活动资源，连接开学第一

课、书箱主题课等课程资源，助教师有效为学生提供阅读支持，进一步提升学生的阅读体验和兴趣。
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3.7 广东省揭阳市揭东区

3.7.1 龙尾镇书库

揭东区龙尾镇书库设在龙尾镇教育组一楼，原为活动室，改造后用于设立书库存放流动书箱。龙

尾镇书库共覆盖 7 所小学：龙尾镇美联小学、珠坑小学、石坑小学、新丰小学、东湖小学、河坑小学

和四联小学，受益学生 915 人。龙尾镇内优质阅读资源匮乏，阅读基础较薄弱，在 2022 年末经星囊

计划、童书乐捐项目落地有所缓解，但仍存不足，且各校亟需通过阅读课定期开展及为学生提供阅读

活动、阅读指导等方式提升资源使用效率。该书库的建立让学校能获取到优质图书，支持阅读课程及

活动开展，提升该镇乡村儿童的阅读品质。

龙尾镇书库于 2023 年 9 月 27 日建成启用，在 2023 年秋学期共开展书箱流动借阅 2 次，借阅书

箱 162 箱次，书箱月均离库率 51.43%，班级月均借阅量 1.1 箱次。在秋学期书库运营中，在管理团

队的持续推动下书箱能够逐步推动全镇性借阅，书箱图书开放于每周阅读课、课间阅读，部分年级开

放书籍外借以助学生完成文字书整本书阅读。借阅教师反馈书箱图书受学生欢迎，激发学生阅读兴趣，

吸引学生连续阅读。2024 年项目组将通过提供阅读交流卡、视频故事会等阅读配套工具和书香班级阅

读活动资源，连接开学第一课等课程资源，助教师有效为学生提供阅读支持，进一步提升学生的阅读

体验和兴趣。

3.8 湖北省武汉市新洲区

3.8.1 凤凰镇书库

新洲区凤凰镇书库由星狮地产捐资，书库点设在新洲区凤凰镇中心小学教学楼一楼，原为闲置心

理辅导室，改造后用于设立书库存放流动书箱。凤凰镇书库共覆盖 3 所小学和 3 所幼儿园：凤凰镇中

心小学、和田小学、胜利小学、中心小学幼儿园、胜利小学附属幼儿园和小灵童幼儿园，受益学生 1646

人。镇内学校硬件设施良好，中心小学为智慧阅览室落地学校，但阅读基础较薄弱，表现为适读性图

书较少、既有阅读资源欠缺有效运营机制而未被充分使用。区教育组曾选配一批适读性较强的共读图
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书、分发至各校开展爱心书屋项目，受制未设置合理运营机制而停滞。该镇缺乏优质阅读资源外，更

亟需良好阅读机制促进阅读发展。该书库的建立让学校能获取到优质图书，并建立常态化阅读开放机

制，支持阅读课程及活动开展，进一步提升该镇乡村儿童的阅读品质。

凤凰镇书库于 2023 年 10 月 13 日建成启用，在 2023 年秋学期共开展书箱流动借阅 4 次，借阅

书箱 291 箱次，书箱月均离库率 92.37%，班级月均借阅量 1.94 箱次。在秋学期书库运营中，书箱借

阅逐步常态化，书箱图书按类型进行分类开放，共读书箱开放于每周阅读课，主题书箱开放于课间阅

读，部分年级开放外借阅读以助学生能够完成文字书整本阅读。借阅教师反馈书箱图书受学生欢迎，

激发学生阅读兴趣，吸引学生连续阅读。2024 年项目组将通过提供阅读交流卡、视频故事会等阅读配

套工具，连接开学第一课、星阅 60 课、书箱主题课等课程资源，助教师有效为学生提供阅读支持，进

一步提升学生阅读体验与兴趣。

3.9 山东省潍坊市青州市

3.9.1 邵庄学区书库

邵庄学区书库采用行业合作模式建设运营，由沃岭助学全额资助并为运营指导方，于 2021 年 9

月 23 日建成启用。本年为该书库运营升级期，项目组于 2023 年 7 月对该书库开展实地回访及升级期

评估。经回访评估，该书库在运营保障、硬件维护、阅读推广等方面良好，借阅运作方面借阅局限在

尧王学校、共读书箱使用充分度不足且较多借阅未经系统登记，因此综合评估为良好，由于书箱尚未

充分使用，故不进行书箱升级激励。

经回访督导，2023 年秋学期邵庄学区书库在运营保障方面加强了学区层面的整体统筹；借阅运作

方面书箱流动借阅更有序流畅，保持每月开放校间流动一次，教师依据班级阅读需要进行书箱借阅，

共读书箱使用率较春学期有明显提升；阅读推广方面，书箱图书广泛应用于校内阅读课开展、课间或

午休自由阅读及课后阅读安排中，书库学校为学生提供多样的阅读机会充分进行书箱图书阅读，其中

大部分教师会为学生提供图书推荐、故事朗读及组织阅读分享等支持。
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书库全年运营 8 个月，系统登记借阅书箱 225 箱次，书箱月均离库率为 23.44%，班级月均借阅

0.64 箱次图书。但该书库存有借阅规范性不足情况，大量书箱借阅未经系统登记，现有登记借阅量远

低于实际借阅发生量。未来项目组将联合合作伙伴加强督导，提升借阅规范性。但经两年持续开放书

箱图书阅读，超过 70%教师反馈学生已形成主动阅读、自主翻阅、完整阅读等习惯，对文字书阅读意

愿提高且阅读类型更广泛。

3.9.2 庙子学区书库

庙子学区书库采用行业合作模式建设运营，由沃岭助学全额资助并为运营指导方，于 2021 年 9

月 23 日建成启用。本年为该书库运营升级期，项目组于 2023 年 7 月对该书库开展实地回访及升级期

评估。经回访评估，该书库在运营保障、硬件维护、阅读推广等方面良好，借阅运作在 2023 年春学

期因学区举行阅读经验现场展示会而借阅频率下降、且较多借阅未经系统登记等情况，因此综合评估

为良好，并基于该地区 3-6 岁幼儿较多、对主题书箱需求较大，以升级书箱形式优化配书结构。

经回访督导，2023 年秋学期庙子学区书库在运营保障方面持续提升学区层面的整体统筹，在学区

层面建立“家校社”多维立体阅读推广模式，将流动书箱项目资源高融合性纳入在地阅读推广体系落

实书箱的流动借阅与充分开放；在借阅运作方面，书库结合地区校间路途远的情况，调整书箱流动借

阅模式，改为相邻校间两月交换一批书箱、每月书箱在校内班级间充分交换，助书箱图书资源更好地

实现班内日常开放；阅读推广层面，书箱图书广泛应用于多类型的阅读场景，除课间、阅读课外，还

使用于校内阅读活动、家庭亲子阅读中。

书库全年运营 8 个月，系统登记借阅书箱 466 箱次，书箱月均离库率为 48.54%，班级月均借阅

0.79 箱次图书。但该书库存有借阅规范性不足情况，大量书箱借阅未经系统登记，现有登记借阅量远

低于实际借阅发生量。未来项目组将联合合作伙伴加强督导，提升借阅规范性。但经两年充分开放书

箱和积极使用配套阅读资源，90%教师反馈学生愿意翻读图书意愿、超过 80%教师见证学生阅读兴趣

更广泛、语言表达更丰富等变化。
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3.9.3 谭坊学区书库

谭坊学区书库采用行业合作模式建设运营，由沃岭助学全额资助并为运营指导方，于 2021 年 9

月 24 日建成启用。本年为该书库运营升级期，项目组于 2023 年 7 月对该书库开展实地回访及升级期

评估。经回访评估，该书库在运营保障、硬件维护、借阅运作、阅读推广等方面一般，由于在运营保

障方面欠缺学区层面的有力统筹推动，郑母片区和谭坊片区借阅开展情况不均衡，因此综合评估为合

格，由于书箱尚未充分使用，故不进行书箱升级激励。

经回访督导，2023 年秋学期谭坊学区书库在运营保障方面加强了学区层面的整体统筹，由学区家

庭教育负责人对两片区借阅开展定期进行监督推动。借阅运作方面，书箱流动依托教师前往书库搬运，

因此借阅范围仍局限在两所书库所在校，两所学校均能提供阅读课、课间时间开放图书供学生阅读，

也有近半教师使在语文课中使用书箱资源；阅读推广方面，郑母小学教师提供的阅读支持较为丰富，

包括组织阅读分享、图书推荐、朗读故事等，谭坊小学教师以进行读书笔记为主。

书库全年运营 8 个月，系统登记借阅书箱 1075 箱次，书箱月均离库率为 55.98%，班级月均借阅

1.72 箱次图书。该书库在借阅覆盖的广度和阅读课外的阅读时间提供充足度两方面均有较大的提升空

间，未来项目组将联合合作伙伴协作书库优化书箱流动方式，进一步推进图书开放充分性。

3.10 河南省

3.10.1 郑州市中牟县黄店镇书库

黄店镇书库采用行业合作模式建设运营，由汤圆读书会捐资，郑州市金水区雨之露社会工作服务

中心（以下简称“雨之露社工中心”）为运营指导方、书库点学校为运营执行方，于 2022 年 9 月 20
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日建成启用。本年为该书库运营建设期，项目组于 2023 年 7 月对该书库开展实地回访及建设期评估。

经回访评估，该书库在运营保障、阅读推广等方面一般；硬件维护方面良好；在借阅运作方面，由于

该库未实现镇中心小学统一配送、采取各校教师自行运输方式，一定程度限制书箱的有效流动与定期

借阅，借阅覆盖面不足，因此综合评估为不合格。随后该书库进入为期 3 个月整改期，由雨之露社工

中心进行整改监督。

但 2023 年秋学期中牟县地区进行区划调整，教师队伍变动较大，书库统筹人、管理员及各校书

库对接人均发生人员变动，对书库运营产生较大影响。因此该书库运营启动延迟至 10 月开始，且局限

于黄店镇中心小学一所学校内。中心小学借阅较顺畅，能实现一月进行一次书箱流动，班均借阅两箱，

教师能够按年级有针对性书进行书箱借阅，书箱图书开放于每周阅读课外，教师也会结合语文课使用，

并开放学生外借至家。

书库全年运营 8 个月，系统登记借阅书箱 188 箱次，书箱月均离库率为 20.43%，班级月均借阅

0.33 箱次图书。针对该书库人员变动较大、运营状态不稳定情况，项目组计划 2024 年联合雨之露社

工中心伙伴保持密切跟进，通过书箱认知课协助其他覆盖校教师了解项目，推动镇域借阅运作正常化；

此外针对中心小学教师提出提升阅读指导课开展能力需求，将连接教师培训、课程工具包等资源进行

支持，并推荐书香班级活动，以助教师能够以丰富多样的形式助学生持续保持阅读兴趣、进增阅读能

力。

3.11 甘肃省

3.11.1 兰州市榆中县金崖镇书库

金崖镇书库采用行业合作模式建设运营，由广发基金公益基金会捐资，甘肃鸿泽社会工作服务中

心（简称“甘肃鸿泽社工中心”）为运营指导方、书库点学校为运营执行方，于 2022 年 11 月 29 日

建成启用。本年为该书库运营建设期，项目组于 2023 年 7 月对该书库开展实地回访及建设期评估。

经回访评估，该书库在运营保障、硬件维护、阅读推广等方面一般；在借阅运作方面受限于当地运输
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条件与定期阅读机制未完善，书箱流动性与开放性不足，且较多借阅未经系统登记，因此综合评估为

不合格。随后该书库进入为期 3 个月整改期，由甘肃鸿泽社工中心进行整改监督。2023 年秋学期书库

在运营保障方面虽加强了学区统筹，在书箱开放上制定了每周阅读课、午休时间及实践课用于学生阅

读，但实际执行中学校反馈遇到教师工作量增加、自行运输时间受限等困难，借阅以教师自主安排为

主，仍未常态化，且在实际借阅中存有不经系统登记情况。因此全年记录借阅仅 115 箱次，书箱月均

离库率为 12.50%。未来未来项目组将联合合作伙伴加强督导并协助运营校优化书箱流动模式，提升借

阅规范性、推进借阅常态化，同时推动阅读交流卡、视频故事会等阅读支持工具的使用，助教师更好

地支持儿童发展阅读兴趣、形成长期阅读习惯。

3.11.2 天水市秦安县王铺镇书库

王铺镇书库采用行业合作模式建设运营，由汤圆读书会捐资，甘肃鸿泽社会工作服务中心（简称

“甘肃鸿泽社工中心”）为运营指导方、书库点学校为运营执行方，于 2022 年 11 月 4 日建成启用。

本年为该书库运营建设期，项目组于 2023 年 7 月对该书库开展实地回访及升级期评估。经回访评估，

该书库在运营保障、硬件维护、阅读推广等方面一般；在借阅运作方面受限于当地运输条件与定期阅

读机制未完善，书箱流动性与开放性不足，且较多借阅未经系统登记，因此综合评估为不合格。随后

该书库进入为期 3 个月整改期，由甘肃鸿泽社工中心进行整改监督。2023 年秋学期书箱直接进入班级，

开放用于阅读课及课间阅读、假期外借阅读，书箱开放度得到一定提升。但书箱的借阅不经系统登记

情况仍存在、实际借阅量仍难有效追踪与确认，因此全年记录借阅仅 11 箱次，书箱月均离库率为 1.25%，

未来项目组将联合合作伙伴加强督导，提升借阅规范性、跟进阅读开放的保持，同时推动阅读交流卡、

视频故事会等阅读支持工具的使用，助教师更好地支持儿童发展阅读兴趣、形成长期阅读习惯。
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3.12 宁夏回族自治区

3.12.1 中卫市中宁县大战场镇长山头片区书库

大战场镇长山头片区书库采用行业合作模式建设运营，由汤圆读书会捐资，银川市兴庆区见益社

会工作服务中心运营指导方、中宁县大战场镇长山头完全小学为运营执行方。项目点设立在长山头完

小学一楼，由闲置音乐室经改造后用于设立书库存放流动书箱。大战场镇长山头片区书库覆盖镇范围

内 8 所小学：长山头完全小学、花豹湾完全小学、小洪沟完全小学、红宝石完全小学、石喇叭完全小

学、宽口井完全小学、长山头九年制学校和宽口井九年制学校，受益学生 2838 人。片区内有阅读推

动痕迹，设置班级图书角，有读书笔记安排。各校藏书年久陈旧（含 30 年前出版图书），适读童书极

少，优质阅读资源匮乏度高。因此，该书库的建立，让镇内学生能获取到优质图书，丰富学生阅读面，

获得阅读品质的提高。

大战场镇长山头片区书库 2023 年 11 月 8 日建成启用，在 2023 年秋学期共开展书箱流动借阅 2

次，借阅书箱 86 箱次，书箱月均离库率 27.74%，班级月均借阅量 0.54 箱次。在秋学期书库运营中，

书库已搭建健全的运营管理团队，且长山头中心小学校长作为运营监督参与管理，书箱流动借阅在逐

步理顺中，受限运营管理团队组成为中心小学教师，部分学校配合度不高，全片区推动较缓。各校目

前有每周阅读课机制，长山头中心小学、花豹湾完小、小洪沟完小、石喇叭完小等小学落实情况良好，

能够应用阅读课开放书箱，同时书箱开放进班提供课间阅读。借阅教师反馈书箱图书受学生欢迎，能

吸引学生持续阅读，激发学生阅读兴趣。2024 年项目组将联合合作伙伴通过提供阅读交流卡、书香班

级活动资源等资源，助教师有效为学生提供阅读支持，进一步提升学生阅读体验与兴趣。

3.13 内蒙古自治区

3.13.1 赤峰市巴林右旗大板镇书库

巴林右旗大板镇书库采用行业合作模式建设运营，由万达酒店及度假村捐资，赤峰爱氧星志愿服

务发展协会为运营指导方、大板镇中心小学及大板镇铁路小学为运营执行方。项目点分别设立在两所

学校的一楼，原为课室，经改造后用于设立书库存放流动书箱。大板镇书库覆盖镇范围内 2 所小学：

大板镇中心小学、大板镇铁路小学，受益学生 1528 人。该镇阅读资源一般，大板镇中心小学略优、

校阅览室能够定期对适读性弱的图书进行剔除，但两校均存在藏书以文学书及必读书为主、低年级适

读书不足的情况，优质阅读资源匮乏。因此，该书库的建立，让镇内学生能获取到优质图书，丰富学
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生阅读面，获得阅读品质的提高。

大板镇书库于 2023 年 11 月 14 日建成启用，在 2023 年秋学期共开展书箱流动借阅 2 次，借阅

书箱 134 箱次，书箱月均离库率 63.81%，班级月均借阅量 1.68 箱次。在秋学期书库运营中，大板镇

中心小学依托项目建立较好的阅读开放机制，书箱图书开放于课间阅读、每周阅读课及外借阅读，大

板镇铁路小学以开放课间阅读为主。借阅教师反馈书箱图书受学生欢迎，能吸引学生阅读，激发学生

阅读兴趣。2024 年项目组将联合合作伙伴通过提供阅读交流卡、书香班级活动资源等资源，助教师有

效为学生提供阅读支持，进一步提升学生阅读体验与兴趣。
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4. 2023 年项目受益者反馈

乡村教师是流动书箱的直接使用者，是乡村儿童阅读资源的输送者与阅读引导者。为了解项目成

效及不断优化完善项目，在 2024 年 1 月项目组以线上问卷形式向在流动书箱的使用教师收集反馈。

问卷共收集到 998 份有效回复，其中 123 份来自稳定期书库使用教师，402 份来自在运营书库使用教

师，473 份来自 2023 年新建书库教师。由于不同阶段书库教师对书箱的使用情况不同，本次问卷中

部分题目对新建书库、在运营书库、稳定期书库作了区分设问。反馈情况如下:

4.1 新建书库教师对项目认可度较高，且在使用首学期较熟悉书箱借还操作

图 1：教师对于书箱图书配置情况的评价-新建书库教师（N=458，矩阵单选）

图 2：教师对于书箱流动借阅方式的评价-新建书库教师（N=458，矩阵单选）

新建书库教师随书库启用后开始书箱借阅。在使用书箱的首学期中，教师逐步熟悉借阅运作，对

项目适应度较高，对于项目配书设置、使用便捷性给予较高评价，评价平均分分别为 4.54 分和 4.55

分。
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4.2 在运营书库教师对书箱使用产生进阶需求

图 3：书箱使用方面，教师期待进一步实现的支持措施-在运营书库教师（N=486，多选）

根据反馈发现，在长期使用流动书箱的情况下，在运营书库教师对于书箱使用的支持措施有进一

步的需求。首先，占比最多的需求体现在系统操作方面，大部教师期待借阅系统操作能够更适配书箱

校内交流方式，如支持微信扫书箱码完成借还（70.37%）。其次，过半数的教师对于书箱管理和选书

支持方面提出了进一步期待，包括提供书箱班级开放管理的方法（57%）和书箱推荐服务（55.76%）。

此外，还有部分教师在耗书管理方面提出需求，期待提供学生可参与的书籍修复方法（35.39%）。对

此，2024 年项目组计划据此优化运营细节，支持教师更便捷轻松地使用书箱助儿童获得优质阅读。

4.3 乡村儿童通过流动书箱获得多样的阅读机会

图 4：学生进行书箱图书阅读的时间段（N=944，多选）
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流动书箱项目在 2023 年仍然有效地支持乡村儿童获得阅读时间，以养成阅读习惯。反馈显示，

流动书箱各项目点学生进行书箱图书阅读的时段中，占比最高的为专门阅读课(74.85%)，其次是课间

时段（68.56%）。可见教师有意识地为学生留出专门阅读时间的同时，也将书箱在班内进行较高程度

的常态化开放，让学生能够拥有较多的校内阅读机会。

此外，书箱图书的开放阅读场景呈现多样化的状态，包括校内课堂时段如专门阅读课和语文课、

校内非课堂时段如课间和午休，以及校外课后时段如放学回家后和课后托管。由此可见，项目点学校

和教师不仅在校内较高程度地开放书箱供儿童阅读，还在一定程度上拓展了书箱图书的课后阅读场景，

延长了阅读时间，为乡村儿童提供更多的阅读机会。

4.4 乡村儿童能够获得来自教师的阅读支持，项目为教师提供有效的配套阅读工具

图 5：教师为学生提供阅读支持的形式（N=944，多选/选项不超过 3 个）

图 6：在提供阅读支持的过程中，教师使用过的配套工具（N=944，多选）

在阅读过程中，教师为儿童提供阅读支持比例度高，且满天星公益提供的配套工具及活动资源能

提供一定程度的支持。根据反馈，99.07%的项目点教师能够提供阅读支持，支持的形式包括组织学生

进行阅读分享（64.94%）、为学生朗读图书（59.11%）、开展阅读活动（56.67%）、开展阅读指导

课（42.27%）以及提供阅读记录工具（41.31%）。在工具使用中，教师较偏好使用较轻量的工具，

例如书箱目录（67.16%）、书箱主题课（47.46%）、阅读交流卡（42.69%）等。
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图 7：教师期待了解更多的配套工具种类（N=944，多选）

同时调研也反映，教师对配套工具的使用度未充分与知晓度不足有较大关系。接近及超过一半教

师希望进一步了解阅读交流卡（55.4%）、书籍目录（55.19%）、书箱主题课（52.12%）和视频故

事会（49.47%）等工具的具体用法与技巧。因此 2024 年项目组将注重多形式进行配套支持工具的推

广，包括制作介绍物料、依据书库分级分别重点推介、招募使用大使沉淀使用经验等，满足教师进一

步提升工具认知与使用效果的需求。

（四）项目经验（优势+不足）

2023 年满天星公益流动书箱项目持续以“阅读联盟模式”及“行业合作模式”稳定拓展项目，新

建书库数量达至历年最高，助更多乡村小学及儿童受益。除项目点数量增长外，项目组也保持对项目

质量的关注，因此进行了书箱配套工具的研发、以产品视角完善书箱，以支持教师更充分使用图书资

源、助力儿童阅读兴趣的培养。针对本年度工作情况，项目人员做出以下总结及建议：

1. 项目亮点

1.1 项目稳定拓展，新增受益人数达历年最高

乡村儿童优质阅读资源需求持续待满足，2023 年流动书箱项目新建书库 10 个，覆盖学校 69 所、

学生 23661 人，受益人数为历年最高。除受益人增量高外，项目在区域方面的拓新数也较历年高，共

新拓展县域 5 个，其中 60%新建书库落地于新县域。通过项目的稳定拓展，更多乡村小学及儿童优质

阅读资源补充需求得到满足。

1.2 新增轻量化配套工具，多方位支持教师充分使用图书资源

为支持教师在日常性阅读开展中，能够以较轻量形式进行选书、阅读交流组织、阅读陪伴等方面
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提供支持予班级学生，项目组在 2023 年注重书箱配套工具的研发，以让书箱资源对教师来说不仅“有

用”且“好用”。项目组已完成选书工具“书箱目录”、阅读支持工具“阅读交流卡”等工具的研发，

新增了 27 个视频故事。“阅读交流卡”“视频故事”均进行了小样本的教师使用意向调研。关于“阅

读交流卡”，教师认为能够助教师更易组织阅读交流、助学生提升阅读与交流意愿、表达质量；关于

“视频故事”，教师认为能够发挥补充性伴读作用；两项工具均获得高比例的教师使用及推荐使用意

愿。

1.3 书库建设辅导进一步精细化，有效提升新建书库运营质量

2023 年项目组对新书库建设阶段辅导支持进一步优化，包括：拆解书库建设运营培训为“书库建

设培训”“借阅系统操作培训”“书箱组装及上架培训”“书库运营管理培训”并按书库建设进度逐

步开展，新增个性化项目实施方案制定辅导，以让书库管理团队能够高质量完成书库每一关键事项建

设、通过最终建库验收，并在过程中逐步加深对项目运作的了解、启用后正式运营顺利。通过书库建

设辅导精细化，本年度新建书库月均离库率平均为 77.66%、班级月均借阅量平均为 1.9 箱次，高于全

体书库平均水平。

2. 项目规划

2.1 拓展兼顾质量，探索分级运营，采用有效措施保障图书的开放与使用度

随项目稳定拓展，在运营书库数逐年递增，且各库在阅读推广工作基础与投入资源充沛度存在一

定差异，管理数量新增与项目点间异质性大均对项目组运营管理的方式与效能也提出新要求，其中如

何以适配书库点特性方式保障图书资源的充分开放与使用最为关键。因此 2024 年项目组将探索对书

库进行分级运营，以书库图书资源开放充分度与使用效果为分级维度，对不同级别书库开展差异化运

营指导，包括设置相适配的运营目标、配套工具及资源按级分类引入、运营跟踪重点差异化等。同时

项目组将进一步精细化图书开放与使用充分度的监测指标，明确对图书开放可见性、方式多样性及时

长的关注，以及开放中支持提供的教师比例、支持方式多样性的要求，保障项目运营质量。

2.2 适配乡村小学变化，优化项目设置

2023 年书库运营中，项目组观察到随乡村小学在学生规模、经费支持、教师工作要求等方面的

变化，项目部分设置与村校现状产生了不适配、需要进行优化调整，包括：书箱流动借阅模式需多样

化、借阅系统操作方式需要便捷化、书库覆盖全部校路径需调整等。因此 2024 年项目组将重点进行

以上方面项目设置优化：书箱流动借阅模式方面，结合书库学校分布、经费支持与阅读推动基础等情
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况，协同书库制定适配的书箱运输方式、书箱校间交换频率及校内交换频率；借阅系统操作方面，完

善扫码借还功能、支持书库便捷自设书箱等；书库覆盖全部学校路径方面，由于中心小学、完全小学

相比教学点，具备制定完善阅读机制的条件且具有示范、带领作用，因此覆盖方式在“一次性全覆盖”

基础上增设“逐步全覆盖”，以让大规模乡镇管理团队在运营初期能够集中力量余中心小学、完全小

学完成书箱流动及开放机制的基础建设，积累运营管理经验同时为教学点提供示范，在运营后期能够

更有余力关注教学点阅读质量的提升。

2.3 行业合作模式持续迭代，以轻量化合作产品多方向拓展合作空间

持续三年的项目行业合作开展中，项目组观察到现有行业合作模式对合作伙伴在阅读专业和运营

投入要求较高，较难适配伙伴及学校的运营能力，出现运营乏力及质量相对不佳情况，显示出项目行

业合作模式有运营轻量化优化的需求，包括：图书流动方式轻量化、图书维护管理轻量化等。因此 2024

年项目组将持续进行行业合作模式迭代，从多方向打造轻量化运营的项目产品，降低运营门槛，拓展

项目适配合作伙伴范围，让项目能够更有效联合伙伴覆盖国内更多儿童。
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	3.5.2 董塘镇书库
	董塘镇书库由汇景控股全额资助，于2021年10月20日建成启用。本年为该书库运营升级期，项目组于20
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	书库全年运营8个月，系统登记借阅书箱482箱次，书箱月均离库率为44.63%，班级月均借阅2.41箱
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	3.5.5 周田镇书库
	仁化县周田镇书库设在周田中心小学教学楼一楼，原为课室，改造后用于设立书库存放流动书箱。周田镇书库共覆
	周田镇书库于2023年10月11日建成启用，在2023年秋学期共开展书箱流动借阅3次，借阅书箱176
	3.6 广东省梅州市大埔县

	3.6.1 光德镇书库
	光德镇书库项目点由由Ride for the Children捐资，于2022年11月16日启用运营
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	3.10 河南省
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