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（一）项目概况

满天星青少年公益发展中心（简称“满天星公益”）是一家专注于乡村儿童阅读推广的教育类公

益机构，使命是提高乡村儿童的阅读品质。为实现这一使命，满天星公益以阅读循环圈理论为基础结

合多年的项目实践，创建了满天星公益乡村儿童阅读推广体系。满天星公益乡村儿童阅读推广体系，

以建立县域儿童阅读推广联盟为模式，聚集一批认可儿童阅读重要性的校长及教师，通过提供阅读资

源、合作建设乡村公益图书馆，同时开展教师培训和书香校园阅读活动，来提高乡村儿童的阅读品质。

体系主要围绕提供阅读资源、打造阅读环境、组织阅读活动和培养有阅读协作能力的教师开展服务。

在阅读推广的过程中我们发现，缺少资源的学校通常缺少老师，难以支持图书馆的开放运营，所

以捐赠图书馆对于此类学校不是最佳的选择。流动书箱项目以“共读分享、循环阅读”为理念，精选

了国内外的精美绘本和童书放置在书箱中，还为教师配备阅读课程工具书，可以很大程度上提高图书

的使用率，让阅读资源匮乏地区的儿童也能享受优质的童书资源；也让有意愿开展阅读课程和活动老

师可以有更合适的阅读资源。

我们期望以流动借阅书箱的方式为阅读资源匮乏地区的儿童提供优质的童书资源，助他们发展阅

读兴趣、形成阅读习惯，通过阅读找到更出色的自己。

（二）项目大事记

2025 年 2-3 月

启动年度新建书库项目点申请工作

 行业合作伙伴招募与遴选

接收书库点共建申请表

1. 在运营书库运营推动：

 运营监测及指导

 阅读活动、教师阅读培训资源链接

 向行业合作库开放“书香班级”阅读活

动参与机会

2. 书箱配套阅读支持工具推广：

 书箱主题课应用培训

 阅读交流卡申领活动

3. 对在运营书库开展年度实地回访

2025 年 4-5 月 对申请书库项目点开展实地考察

2025 年 6 月 内部评审、确定合作，下发建库邀请

2025 年 7-8 月

开展书库建设工作，包括书库建设培训、场地建

设、图书及书箱等书库物资采购、书箱借阅系统

培训、书库点运营规划辅导等。

1. 完成 22 个在运营书库的回访及学年评

估：

 6 个运营建设期书库

 10 个运营提升期书库
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 6 个运营结项期书库

2. 运营评估达标书库书箱升级奖励工作

3. 开展年度自然耗损图书补充工作

4. 开展书库交流大会：

 结项书库、优秀书库管理者嘉奖

 书箱阅读资源应用方法分享

2025 年 9-11 月

新建书库启用仪式：

 新洲区邾城街第四小学书库、汪集街书库

 青州市高柳镇书库、黄楼街道书库

 剑河县城关第五小学书库

 黔西市惠风学校书库

 隆阳区板桥镇中心小学书库

同时，开展书箱资源利用工作坊与书库运营管理

培训。各书库点在启用仪式后，开始正式运营。

1. 在运营书库运营推动：

 运营监测及指导

 阅读活动、教师阅读培训资源链接

2. 书箱配套阅读支持工具推广：

 书箱主题课、阅读交流卡

3. 运营良好书库经验总结及风采视频共创

2025 年 12 月

-2026 年 1 月

开展在运营书库点年度运营总结

开展项目年度复盘会议及新一年规划

（三）项目产出和成果

1. 流动书箱书库新建工作

2025 年流动书箱项目建设运营方式包括“阅读联盟模式”与“行业合作模式”进行，“行业合作

模式”中行业合作伙伴确定采用定向招募方式进行。书库新建工作分为五个阶段进行，包括：行业合

作伙伴招募及遴选、向乡村学校开放新建库书库申请，对申请书库项目点进行实地/线上考察工作，进

行项目评审并确定年度新建项目点，书库筹建并完成书库启用。
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1.1 完成阅读联盟模式新建书库 5 个，支持大规模学校补充优质阅读资源

2025 年 3 月，满天星公益流动书箱新建书库资格开放申请，并向新兴县、郁南县、仁化县、大埔

县、剑河县、新洲区、云安区、阳东区、青州市的阅读联盟学校发出申请通知。经过学校申请和初步

筛选， 选定 7 个项目点作为新建考察对象。4-6 月，项目组成员对申请项目点进行实地/线上考察。

2025 年 6 月项目组根据考察情况形成考察报告，并提请项目评审委员会进行项目评审。经评审委

员评审同意，确定 2025 年与新洲区邾城街第四小学、新洲区汪集街、青州市高柳镇、青州市黄楼街

道、剑河县城关第五小学共 5 个项目点以“阅读联盟”建设运营模式合作共建流动书箱项目。基于村

小生源减少、逐渐并入大规模学校的现状，有 2/5 阅读联盟模式新建书库点采取单校建库，优质童书

落地有助于在地阅读的推动，对于大规模学校优质阅读资源不足拓展支持方式。

2025 年 7-9 月各“阅读联盟”建设运营模式书库点陆续完成筹建，并于 9-10 月进行书库启用、

正式投入运营。

1.2 完成行业合作模式新建书库 2 个，书库点拓展至云南

2025 年 5 月，满天星公益流动书箱书库共建行业合作伙伴开放招募，本年采用定向邀请潜质伙

伴方式，共收到 3 家公益机构提交项目合作申请，复审通过合作机构 2 家、申请联合共建书库点共 2

个。2025 年 6 月，项目组成员对申请项目点进行实地考察。

2025 年 6 月，项目组根据考察情况形成考察报告，并提请项目评审委员会进行项目评审。经评审

委员评审同意，确定 2025 年以“行业合作建设运营模式”与上海沃岭公益助学服务中心于贵州省毕

节市合作共建黔西市惠风学校流动书箱书库，与保山市隆阳区金鸡乡务本社会工作服务中心于云南省

保山市合作共建隆阳区板桥镇中心小学流动书箱书库。2 个行业合作模式新建书库点均采用单校建库。

2025 年 7-8 月各“行业合作”建设运营模式书库点陆续完成筹建，书库于 9 月进行小规模试运

营，并于 10 月进行书库启用、正式投入运营。
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1.3 开展合作伙伴运营管理培训，支持伙伴自主实施运营指导

为助项目合作伙伴能逐步自主开展书库的建设指导和运营指导，在 8 月项目组以线上形式开展持

续 2 天的书库建设运营培训。培训包含书库建设经验分享、书库首年运营经验分享、书箱借阅系统应

用经验分享等，助合作伙伴通过厘清运营目标、借助满天星实践经验并结合自身阅读推广优势，能够

更灵活自主地完成项目建设落地并为后续运营指导建立认知基础。

在项目落地后，项目组同时通过周运营监测方式为沟通桥梁，辅助合作伙伴进一步熟悉借助系统

数据实施项目监测和对运营异常进行介入干预方法。

经一学期运营后，伙伴在书库建设的掌握度良好，自评胜任力平均得分为 4.3 分（总分为 5 分）；

而在书库运营建设上仍需进一步支持，自评胜任力平均得分为 2.7 分（总分 5 分），支持内容主要为

整校阅读推动的介入技巧及对系统数据的应用技巧，后续项目组将提供针对性辅导支持。但伙伴对合

作整体满意度高，自评合作目标达成度平均为 82.5%，并认可现有合作角色为项目主导者，具备较高

项目运营主导权。

1.4 开展书库运营管理与资源应用系列培训，夯实项目长效运行基础

为助书库点首学期运营顺利开展，为学校自主长效运营项目夯实基础，项目组开展一系列书库运

营管理及资源应用培训。书箱配置方面，本年项目组开放 50%书箱由书库点自选，并为管理团队提供

选书辅导，使资源适配学校用书需求，培养管理团队选书意识。书库建设期间，项目组辅导团队结合
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在地情况制定书库运营方案，将书箱交换及阅读利用体制细化成文。2025 年 7-8 月，项目组面向各书

库管理团队线上开展书库建设培训、书箱借阅系统应用培训；9-10 月，项目组完成了 7 场新建书库运

营管理线下培训，通过实地教练式辅导团队优化运营方案并形成共识，在运营首月跟进方案落实效果

并提供督导，助书库点管理团队建立有效运营书库的基础能力。

本年，项目组持续面向教师开展“书箱资源利用工作坊”培训，带领新建库覆盖学校的骨干教师

亲身参与从书箱借阅、资源探索、图书阅读到读后交流的完整流程。通过体验式学习，帮助教师切实

掌握如何运用书箱资源开展班级阅读，并熟悉书箱借还操作与整理方法。2025 年 9-10 月，项目组在

新建书库所在县域共组织了 5 场培训。培训后，教师们对书箱资源内容有了清晰认识，应用书箱的积

极性获激发。经新建库项目校反馈，大多数教师在书库运营首学期均能积极参与书箱借阅、投入阅读

实践。

1.5 2025 年流动书箱新建书库信息汇总

2025 年满天星公益流动书箱新建书库信息

序号 区域 项目点名称 捐赠方
图书 书箱 覆盖学校 受益人数

启用时间
（册） （个） （所） （人）

阅读联盟模式合作共建书库点

1 湖北武汉新洲
邾城街第四小

学书库
星狮地产 3600 130 1 2326 2025 年 9 月 23 日

2 湖北武汉新洲 汪集街书库 牧鲸集团 3600 140 6 2132 2025 年 9 月 23 日

3 山东潍坊青州 高柳镇书库 社会捐赠 3600 130 3 1927 2025 年 9 月 16 日

4 山东潍坊青州 黄楼街道书库 社会捐赠 4500 160 6 2144 2025 年 9 月 16 日

5 贵州黔东南剑河
城关第五小学

书库

广东省广发基金

公益基金会
3000 115 1 1601 2025 年 10 月 15 日

阅读联盟模式共计 18300 675 17 10130 /

行业合作模式共建书库点

6 贵州毕节黔西 惠风学校书库
林美卿慈爱基金

味可美（广州）
4500 160 1 2977 2025 年 10 月 14 日
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2. 流动书箱书库运营管理工作

流动书箱书库点进入正式运营之后，主要的运营管理者为项目统筹人和书库管理员，项目人员则

通过借阅系统后台、微信社群、电话联系、实地及线上回访等方式进行运营情况的跟踪、监测与指导

工作。此外，2025 年项目组通过组织开展书库交流大会、推广书箱配套资源工具等举措，支持各书库

点提升运营管理能力与阅读推动力。

2.1 借阅量数据（2025）

2025 年流动书箱运营书库点共 29 个，均可通过借阅系统实时了解书箱流动和使用情况，从借阅

记录查看各书库书箱借还时间和次数、教师使用反馈，并通过分类查询了解借阅活跃学校、活跃教师

和流动率高书箱等情况。以下是根据借阅系统统计的 2025 年全年各在运营书库点书箱流通情况：

2025 年满天星公益流动书箱书库运营数据

区域 项目点名称 捐赠方 运营阶段
借阅量

（箱次）

运营月数

（月）

班级借阅量

（箱次/月）

覆盖学校数

（所）

受益人数

（人）

新兴县 稔村镇书库
广发基金

腾讯视频
运营结项期 336 4 1.25 8 1966

郁南县
都城镇书库 社会捐赠 运营升级期 1620 8 2.56 5 3008

宋桂镇书库 陈菊芳 运营升级期 541 8 1.97 5 900

仁化县

丹霞书库 星狮地产 运营结项期 184 4 2.09 2 862

凡口·石塘书库

松途（广州）

科技有限公司

Ride for the

Children

运营结项期 128 4 1.19 2 1241

食品有限公司

7 云南保山隆阳
板桥镇中心小

学书库

Ride for the

Children
3600 135 1 2076 2025 年 10 月 20 日

行业合作模式共计 8100 295 2 5053 /

全部项目合计 26400 970 19 15183 /
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周田镇书库 满天星公益 运营升级期 380 8 1.20 2 1428

大埔县
光德镇书库

Ride for the

Children
运营结项期 219 4 1.30 6 799

茶阳镇书库 社会捐赠 运营升级期 909 8 2.15 4 1713

剑河县
城关第五小学

书库
广发基金 新建书库 104 2 1.68 1 1601

新洲区

凤凰镇书库 星狮地产 运营升级期 571 8 1.79 5 1203

双柳街书库

星狮地产

万顷沙镇第一

幼儿园

运营建设期 307 8 0.91 5 998

邾城街第四小学

书库
星狮地产 新建书库 275 3 2.08 1 2326

汪集街书库 牧鲸集团 新建书库 258 3 1.51 6 2132

揭东区 龙尾镇书库 满天星公益 运营升级期 299 8 1.39 4 933

云安区

六都镇书库

广东省青少年

发展基金会

阅文集团

运营升级期 989 8 1.39 10 3125

富林镇书库

松途（广州）

科技有限公司

味好美中国

运营升级期 1435 8 1.89 11 3224

都杨镇书库
Ride for the

Children
运营建设期 636 8 1.24 5 2469

阳东区
北惯镇书库 牧鲸集团 运营建设期 554 8 1.18 5 1868

东平镇书库 社会捐赠 运营建设期 466 8 1.48 5 1435

青州市

王坟镇书库 社会捐赠 运营建设期 424 8 1.18 9 865

高柳镇书库 社会捐赠 新建书库 294 3 2.09 3 1927

黄楼街道书库 社会捐赠 新建书库 375 3 2.16 6 2125

榆中县 金崖镇书库 广发基金 运营结项期 154 4 1.60 3 614

经开区 黄店镇书库 汤圆读书会 运营结项期 101 4 0.81 3 1537

巴林右旗 大板镇书库
万达酒店及度

假村
运营升级期 481 8 0.53 2 1945

中宁县

大战场镇长山头

片区书库
汤圆读书会 运营升级期 321 8 0.59 5 2336

喊叫水乡书库 汤圆读书会 运营建设期 119 8 0.36 9 1490
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黔西市 惠风学校书库

林美卿慈爱基

金

味可美（广州）

食品有限公司

新建书库 350 2 3.30 1 2977

隆阳区
板桥镇中心小学

书库

Ride for the

Children
新建书库 370 2 3.94 1 2076

合计 13200 ／ 1.61 134 50686

2025 年全部书库全年加权后月均班级借阅量为 1.61 箱次，即意味着每月班级学生可获 1.61 箱、

约 48 册图书可读。数据显示与项目对书库点所要求的每月 2 个书箱进班的要求，有一定差距。项目实

际实施中，在借阅流动方面遇到以下挑战：（1）书库点管理团队成员更换，工作交接不足，导致书箱

流动未如期进行；（2）乡村学校撤并情况增多，导致行政投入乏力，区域流动不足，图书局限在书库

所在校和个别积极校之间流动。约有 4 所书库因以上情况导致流动率偏低，而其他书库均按覆盖学校

的规模和距离，对流动频次做灵活合理的调整，流动适中，图书供应恒常充裕。因此虽数据综合感官

偏低，但实际大部分书库能保障为学生提供足够的图书在班和合理的流动。

2.2 实地回访及书库评估

在流动书箱项目三年运营期内，项目人员每年均对书库点开展实地回访，了解书箱的整体使用情

况、图书和书箱维护情况，并与校长及书库点管理团队交谈，了解项目运营中出现问题或阅读推广支

持需求，提供解决方案。

同时，书库点的运营评估也实行每年开展，评估以学年为时间维度，对书库点往年 9 月至本年 7

月的运营情况，结合实地回访、日常运营监测和期末运营总结综合评定。对达标书库进行书箱升级奖

励，对不达标书库开展限期整改，以推动学校提升书库独立运营能力、书库资源于阅读推广使用能力、

确保项目资源效用有效发挥。同时，运营满三周年书库点评估达标后，书库进入稳定期，移交学校自

营。

本年，项目组进一步优化书库运营评估方法，在往年实践基础上进行迭代，主要调整包括：

优化评估维度设置，将原有“运营保障、借阅运作、阅读推广、硬件维护”四个维度，调整为“运

营保障、借阅运作、阅读开展、合理维护”，使评估框架更贴合书库实际运营场景与长期发展目标。

推行细则量化评分与分级评定机制，通过在各维度下设 1～4 条细则并赋予权重，采用量化打分与

加权计算方式生成总分，最终根据总分区间评定优秀、良好、合格、不合格等级，科学体现不同维度

对运营的影响程度差异。

此次迭代旨在通过量化评估与权重区分，更全面、客观、科学地反映书库综合运营水平，帮助各
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书库点明晰优势与改进空间，进一步落实“以评促进”的评估导向。

2025 年 7 月，项目组对 22 个在运营书库开展进行评估，评估依据各书库点在 2024 年 9 月-2025

年 7 月日常运营监测、实地回访及期末总结等情况进行综合评定；其中，由于子书库独立运营，因此

对子库开展独立评估，单个子库统计为 0.5 个书库。本年运营中，获评优秀书库 1 个，良好书库 9 个，

合格书库 12 个，不合格书库 0 个；运营合格率为 100%，良好率为 45.45%。评估结果如下：

2024-2025 学年满天星公益流动书箱实地回访评估结果

区域 项目点名称 回访内容 回访结果／评估结果

新兴县 稔村镇书库 结项评估

结果：良好。

● 运营保障：合格； ● 借阅运作：良好；
● 阅读开展：合格； ● 合理维护：合格。

郁南县

都城镇书库 运营评估
结果：良好。
● 运营保障：良好； ● 借阅运作：良好；
● 阅读开展：合格； ● 合理维护：良好。

宋桂镇书库 运营评估
结果：合格。
● 运营保障：合格； ● 借阅运作：良好；

● 阅读开展：合格； ● 合理维护：良好。

仁化县

丹霞书库 结项评估

结果：合格（丹霞学校子书库）、良好（丹霞中心小学子
书库）。

丹霞学校子书库：
● 运营保障：合格； ● 借阅运作：合格；
● 阅读开展：合格； ● 合理维护：合格。

丹霞中心小学子书库：
● 运营保障：良好； ● 借阅运作：良好；
● 阅读开展：合格； ● 合理维护：良好。

凡口·石塘书库 结项评估 结果：合格（凡口学校子书库）、合格（石塘镇子书库）。

凡口学校子书库：
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● 运营保障：合格； ● 借阅运作：合格；

● 阅读开展：合格； ● 合理维护：良好。
石塘镇子书库：
● 运营保障：合格； ● 借阅运作：合格；

● 阅读开展：合格； ● 合理维护：合格。

周田镇书库 运营评估

结果：合格。

● 运营保障：合格； ● 借阅运作：合格；
● 阅读开展：合格； ● 合理维护：合格。

大埔县

光德镇书库 结项评估

结果：良好。

● 运营保障：良好； ● 借阅运作：良好；
● 阅读开展：合格； ● 合理维护：良好。

茶阳镇书库 运营评估
结果：良好。
● 运营保障：良好； ● 借阅运作：优秀；
● 阅读开展：良好； ● 合理维护：合格。

揭东区 龙尾镇书库 运营评估
结果：合格。
● 运营保障：合格； ● 借阅运作：合格；

● 阅读开展：合格； ● 合理维护：合格。

新洲区

凤凰镇书库 运营评估

结果：良好。

● 运营保障：良好； ● 借阅运作：良好；
● 阅读开展：合格； ● 合理维护：良好。

双柳街书库 运营回访

结果：合格。

● 运营保障：合格； ● 借阅运作：合格；
● 阅读开展：合格； ● 合理维护：合格。

云安区

六都镇书库 运营评估
结果：合格。
● 运营保障：合格； ● 借阅运作：良好；
● 阅读开展：合格； ● 合理维护：合格。

富林镇书库 运营评估
结果：良好。
● 运营保障：合格； ● 借阅运作：优秀；

● 阅读开展：合格； ● 合理维护：良好。

都杨镇书库 运营回访

结果：合格。

● 运营保障：良好； ● 借阅运作：合格；
● 阅读开展：合格； ● 合理维护：合格。
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阳东区

北惯镇书库 运营回访

结果：良好。

● 运营保障：优秀； ● 借阅运作：良好；
● 阅读开展：合格； ● 合理维护：合格。

东平镇书库 运营回访
结果：良好。
● 运营保障：良好； ● 借阅运作：良好；
● 阅读开展：合格； ● 合理维护：合格。

青州市 王坟镇书库 运营回访
结果：合格。
● 运营保障：良好； ● 借阅运作：合格；
● 阅读开展：合格； ● 合理维护：合格。

经开区 黄店镇书库 结项评估
结果：优秀。
● 运营保障：优秀； ● 借阅运作：良好；
● 阅读开展：优秀； ● 合理维护：良好。

榆中县 金崖镇书库 结项评估

结果：良好。

● 运营保障：合格； ● 借阅运作：良好；
● 阅读开展：合格； ● 合理维护：合格。

巴林右旗 大板镇书库 运营评估

结果：合格（大板镇中心小学）、良好（大板镇第五小学）。
大板镇中心小学：
● 运营保障：合格； ● 借阅运作：合格；

● 阅读开展：合格； ● 合理维护：良好。
大板镇第五小学：
● 运营保障：良好； ● 借阅运作：良好；

● 阅读开展：合格； ● 合理维护：良好。

中宁县

大战场镇长山头
片区书库

运营评估
结果：合格。
● 运营保障：合格； ● 借阅运作：合格；

● 阅读开展：良好； ● 合理维护：合格。

喊叫水乡书库 运营回访

结果：合格。

● 运营保障：合格； ● 借阅运作：良好；
● 阅读开展：合格； ● 合理维护：合格。

2.3 开展书库交流大会

为促进各书库在书箱资源运用与阅读开展方法上互学共进，项目组于 2025 年 8 月 29 日举办流动

书箱书库交流大会。本次大会以“书箱探宝，发现阅读的多种可能”为主题，共有 54 名来自不同书库

的管理教师与项目合作伙伴参与。活动以线上形式开展，围绕四种书箱配套阅读资源的灵活使用展开，
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包含教师应用案例分享、全员分组讨论、行动设想、年度表彰等环节。通过全员参与交流，助与会教

师对书箱阅读资源形成新认知，为学期阅读开展制定下清晰目标。

2.4 多举措促进教师阅读参与，携手提升学生阅读体验

教师是流动书箱的第一使用者，同时也是学生重要的阅读引路人之一，为鼓励教师更充分利用书

箱资源、助学生获得更丰富的阅读体验，2025 年项目组采取多举措促进教师阅读参与，包括：（1）

研发并开展“书箱主题体验工作坊”，采取实地体验式培训方式，助书库点教师了解主题书箱所配套

的“书箱主题课”工具包，以通过活动式课程激发学生更高的主题书阅读兴趣，共开展 6 场培训，并

联合村校教师共创了 3 个传播视频/推文；（2）印制并发起《阅读交流卡》实体卡申领活动，鼓励教

师以趣味交流问题，激发学生“再读一次书”的兴趣，共 233 名教师申领；（3）秋学期对书箱配套

四种资源，邀请一线教师分享应用经验，以推文方式进行传播，提升教师对相关资源的知晓度，传达

729 人次；（4）增设“优化阅读反馈教师”激励，对日常阅读开展中关注学生阅读状态并分享教师进

行激励，以鼓励教师关注学生阅读兴趣、阅读能力的微小变化，保持班级阅读活动开展信心。通过以

上措施，阅读配套资源下载量较去年增长 35.05%，优质阅读反馈量增加 657 条，较去年同期增加

176.72%，教师在阅读开展中的参与度有所提升。

2.5 连接阅读活动参与机会，支持行业合作库教师拓展书箱资源利用方法

为助行业合作书库点教师拓展书箱资源利用方法，更好开展班级阅读，让学生获得更丰富的阅读

体验，本年项目组联合行业合作伙伴机构，通过开放阅读活动参与机会支持教师。2025 年 3 月至 6
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月，项目面向行业合作库开放“书香班级”阅读活动名额，共吸引 24 名教师参与，以趣味方式带领学

生参与阅读。

3. 2025 年教师用户调研

乡村教师是流动书箱的直接使用者，是乡村儿童阅读资源的输送者与阅读引导者。为了解项目成

效及不断优化完善项目，在 2025 年 12 月项目组以线上问卷形式向在流动书箱的使用教师收集反馈，

样本收集遵循每个书库抽取 50%的教师填写的原则，共收集到 1046 份有效回复（新建书库 340 份，

已建书库 706 份）。

受访教师中，55.6%的教师来自中心小学，36.9%来自完全小学，另有部分教师来自非完全小学和

幼儿园。受访教师负责的年级覆盖了幼儿园至六年级各学段，年级分布较为均衡，其中三年级占比最

高（18%）。在地域分布上，样本覆盖广东、湖北、山东、贵州、云南、河南、宁夏、内蒙古等多个

省份县域的书库。

综合来看，本问卷样本以中心小学和完全小学教师教师为主体，年级覆盖全面，地域具有一定代

表性，能够较好得通过教师，反映的“流动书箱”的使用意见与项目效果，为后续项目优化提供依据。
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3.1 书箱借还流程便捷性获高度认可，新建库教师对扫码借还掌握度高

具体操作方式方面，扫码借还（微信扫描书箱二维码）和平台借还（再借阅系统中操作）是教师

最常用的方式，同时新建库教师应用扫码借还方式高于平台借还，表明通过本年对新建库管理团队的

有效培训，教师普遍更易习得更便捷的书箱借还操作方式。

在借还流程的便捷性方面，绝大多数新建库教师对“流动书箱”的使用体验持积极评价，便捷性

认可度（“非常便捷”与“比较便捷”合计）高达 96.8%，表明当前借还流程整体上符合用户操作习

惯，受到广泛认可。

综合而言，书箱借还便捷度高，教师掌握容易度高。

3.2 教师对书箱配书整体认可度高，但对其中特定类型的图书熟悉度有待提升

本次问卷数据显示，教师对流动书箱的配书整体认可度较高，对于书箱中图书的丰富度（90.1%）、

趣味性（79.9%）、适读性（79.4%）、图书质量（47.4%）和内容关联性（58.1%）感到满意。即，

当前书目在基础适配层面已获肯定。

在教师开展阅读指导的过程中，科普类文字书（28.1%）和绘本（25.7%）成为教师普遍反映“指

导困难”的图书类型。未来，可考虑增加对这两类图书阅读指导培训或阅读辅助工具，以提升教师对

相关类型图书的推荐意愿，辅助学生获得更广泛阅读类型。

3.3 书箱应用场景广泛，但系统性、制度化的阅读安排落实具现实困境
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从每周学生集体阅读时长来看，65.3%学校能达到项目基础时长要求（40 分钟/周），但仍有 34.7%

的学校每周不足 40 分钟。这表明尽管书箱已被广泛应用于不同时段，但学生能够获得的稳定、持续的

校内阅读时长仍相对有限。

与此同时，教师在校内利用流动书箱组织学生集体阅读的时段较为多样，主要集中在午读（19.8%）、

语文课内的阅读时间（18.2%）和晨读（17.1%），显示出书箱已融入日常教学的多个节点，具备较好

的课堂整合性。但是安排为专门写入课表的阅读课比例较低（10.1%），反映出系统性、制度化的阅

读安排尚不普遍，而现实落实存在困境。因此，项目未来仍需携手学校一方面推动阅读安排制度化，

另一方面继续发掘和拓展校内、校外阅读时间，才能为学生阅读兴趣发展提供机会保障。

3.4 教师对学生的阅读指导停留在初级阶段，对配套资源使用度有较大提升空间

在使用流动书箱指导学生阅读时，教师当前的指导方式主要集中在陪伴学生静默阅读（68.8%）

与朗读绘本或部分文字书（41.1%），反映出当前指导仍以无引导式陪伴和辅助型阅读为主。相比之

下，能够开展完整阅读指导课（6.9%）、组织读后交流（13.7%）等更深层次阅读指导的比例较低，

说明结构化、互动式的阅读教学尚未普遍开展。

在书箱配套资源的使用方面，新建库教师对视频故事会、阅读交流卡、书籍主题课等指导工具的

整体了解度较高（“非常了解”和“比较了解”合计达 72.3%），但教师阅读指导开展度不足，表明

项目未来需重点推动教师从“知”到“行”，能够通过使用配套资源，为学生提供深层次阅读体验。
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3.5 书箱资源支持广受教师认可

基于书箱对教师支持情况的分析，流动书箱在本年度为教师开展班级阅读提供了显著支持。新建

库和已建库教师都普遍认为，书箱最大的帮助在于提供丰富的、多种主题的图书资源。而已建库教师

随使用时间增加，逐渐见到阅读的长效成效，对书箱项目的认可度较新建库更高。值得注意的是，仅

有少数教师认可书箱在提供阅读指导工具（新建库 3.5%，已建库 14.9%），表明当前学校阅读开展仍

以阅览为主导，对阅读指导开展的重视度未足够。

与此同时，调研也反映出教师在日常开展班级阅读过程中仍面临多方面挑战。具体而言，教师群

体最为突出的需求集中图书资源的优化和扩充、阅读指导能力提升、更多阅读时间保障和阅读活动开

展等方面。其中，阅读指导能力培训被频繁提及，显示出教师在阅读教学方法、课堂组织及学生阅读

兴趣引导等方面存在普遍的专业发展需求。在图书资源方面，教师普遍希望进一步增加图书数量、丰

富书籍种类，并关注书籍是否贴合学生年龄特点与教学内容。此外，教师们也期待获得更多实用的课

程资源包、教学课件及阅读活动设计方案。值得关注的是，部分教师提出需学校制度层面的支持，如

阅读评价机制、教师和学生的激励措施及家长协同参与等，反映出阅读推广不仅依赖教师个体努力，

更需构建全校协同、家校共育的支持生态。

关于教师为儿童成长带来的变化，我们从受访教师的回答中欣喜地看到绝大多数的教师反馈当学

生沉浸在阅读过程中时，感到成就感，“开心”“专注”“主动”，等频繁出现在教师的描述中，生

动勾勒出书箱使用过程中学生自发投入、愉悦互动的阅读场景。例如，教师提到“学生排队借书”“学

生模仿绘本中的人物”“孩子分享、讨论绘本故事”等具体画面，反映出阅读已成为学生日常中自发

的、享受的行为。这些变化表明，在教师引导与书箱资源的协同支持下，学生不仅提升了阅读兴趣，

更在行为习惯、情感体验与社交互动层面实现了积极成长，阅读从“任务”逐渐转化为“乐趣”，营

造出班级乃至校园内自然的阅读氛围。

（四）项目经验（优势+不足）

2025 年满天星公益流动书箱项目以优化运营措施、提升项目质量为重点，通过持续打造“好用的

流动书箱”、优化运营跟进举措和增强对行业合作库教师支持等方式，推动书箱资源更稳定触达学生

并助教师进行充分利用。针对本年度工作情况，项目人员做出以下总结及建议：
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1. 项目亮点

1.1 建库提升配置精准，提升项目校运营主体性

 优化举措： 新增 120 箱级书库+新增项目点自选书箱，实现资源定制化投放。

 相应成效： 新建点月均班级借阅量为 2.39 箱次/班·月，月均书箱离库率>75.81%，优于平均水平。

 质性改变：激发学校“主人翁”意识，从“被动接收”转向“主动规划”资源应用。

1.2 注重体系赋能，项目校解决运营问题自主性提升

 核心行动： 新建库以三段辅导支持项目实施方案制定+运营库提供“目标制定-成效评估“辅导。

 相应成效： 45.55%书库超越“书箱资源有效流转进班”基础水平，关注拓展阅读资源有效应用，

如阅读指导常态化（云安区富林镇、经开区黄店镇）、举行书箱应用经验分享会（黔西市惠风学

校）、教师书箱应用纳入绩效统计（剑河县城关五小、青州市高柳镇）等。

 质性改变：驱动学校从“被动执行者”到“主动优化者”，自主解决项目及阅读推行问题，优化

阅读推行效果。

1.3 多举措调动教师使用积极性，提升教师参与获得感和自主性

 核心举措：书箱配套资源推广（阅读交流卡申领+书箱主题课纳入课程激励+增加应用案例传播）

+增设优质阅读反馈激励

 相应成效： 配套资源下载量较 2024 年升幅 35.05%，优质阅读反馈量增加 657 条，较 2024 年

同期增加 176.72%。

 质性改变：辅助教师对书箱资源的应用从“单一被动”向“主动多方式”转化，提升教师阅读参

与的获得感和自主性。

2. 项目规划

2.1 当前挑战与反思：

（1）建库镇域减少：乡村学校撤并步伐加快，乡镇向一镇一校演变，项目模式需主动进化。

（2）运营质量需均衡：秋学期 13%书库运营不稳，学校管理团队能力与投入是关键变量。

（3）应用深度待加强： 配套工具下载率虽高，但使用反馈率（约 5%）远低于书箱流动率，“软性

支持”渗透不足。

2.2 展望 1：项目转型，融入校园阅读生态，成为深度支持模块

从独立项目转型为学校“书香校园”建设的嵌入式解决模块
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 重新定位： 转型为 “班级共读活动资源与解决方案提供方”，与图书馆项目深度融合，共同构

建 “馆藏资源”+“课堂共读解决方案” 的完整支持链，实现对“学生阅读”与“教师教学”需

求的双重覆盖。

 借阅机制转变： 推动机制从“全校班级必借”的行政安排，转向 “由阅读课程与活动需求驱动”

的教师自主申领。

 学校角色调整：职责从繁重的“流转调度与催还”转化为“阅读活动推手”，通过丰富校园阅读

活动来间接带动教师对书箱资源高效利用。

2.3 展望 2：持续优化配置，完善“教学赋能”

系统化打造易用、有用、促成长的“教师班级阅读工具箱”。

 完善教师书箱配置：优化教师书箱配置书目和增设配套学习工具或活动，支持教师应用之提升个

人阅读教学能力。

 增强个性化支持：完成书箱配套工具分级体系并增设应用导向调研，为不同应用阶段的教师提供

个性化资源推荐与支持。如向新手教师推荐“视频故事会”资源，为有心理健康主题教育需求教

师提供“情绪管理”书箱及主题课资源。

 社群共建深化应用：书箱将成为有意愿开展班级阅读活动教师的应用工具，可通过构建线上教师

实践社群，形成“学习-应用-分享”的支持生态，将分散的教师个体连接为学习共同体，让优秀经

验得以流动和放大，在同伴激励与启发中实现共同成长，深化书箱资源的应用。
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