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2025 年满天星公益小学馆项目总结

（一） 项目总结

2025 年，项目围绕图书馆建设、运营优化、行业合作深化等核心任务稳步开展，超额完成多项关键

目标，同时在实践中积累了宝贵经验，也明确了后续改进方向。

（1）项目核心成果

指标类型 计划目标 实际成果 达成率

新建馆数量 10 所 11 所 110%

受益学生人数 3000 人 6316 人 超额

运营合格率 ≥85% 85-96% 超额

生均月借阅量 ≥3 册 3.23 册 107.7%

赋能课程迭代 4个 6 个（含配套资源包） 150%

预算达成率 90% 94.89% 105%

（2）关键亮点：

· 标准化是效率核心：物资 “工具包”+ 行业合作赋能课程标准化，可快速复制至新区域合作。

· 物资采购效率提升：“整包服务”使项目建设周期人力投入减少 30%；

· 运营质量优化：得益于“以人为本”的《分级运营方案》，下半年评估合格率从 86.36% 提升至

96%，既能兼顾不同学校的资源情况与发展意愿，也能保障运营质量，让每所图书馆都能在贴合自身实际

的路径上实现可持续成长发展。

· 行业合作突破：迭代的“星图” 课程及配套工具包与指导方法，有效解决伙伴机构“落地难”

问题。25 年以“轻赋能”形式与 3 家在地机构合作图书馆项目运营，目前试运营阶段成效良好。

（3）薄弱环节：

· 行业合作可持续目标未达标：3 家合作机构均为首次合作，因仍在合作模式探索初期，运营周期

短、未能达成目标；

· 知识管理滞后：全年聚焦执行，未系统沉淀运营案例、培训材料，不利于后续规划、经验复用。

· 聚焦服务需求的合作模式迭代仍面临诸多现实阻碍：联盟馆数量呈逐年递减态势（2023-2026 年

从 7 所降至 4 所），为避免盲目扩张、精准对接 “有意愿、有能力” 的合作学校，项目投入超额精力

大力拓展合作馆模式，但整体推进过程仍面临不少挑战。

（二） 项目大事记

日期 项目活动内容

2025 年 1-9 月 2025 新建馆推动及落地工作。3 个地区共 7 所小学公益图书馆筹备、培训完成

2025 年 2-12 月 开展全年 32 所资助期项目回访及图书馆支持工作

2025 年 1-5 月 迭代《小学图书馆运营分级方案》V2.0

2025 年 5-7 月 试行《小学图书馆运营分级方案》V2.0

2025 年 6-7 月 项目年度评估实施与结果评定，资助期评估结果合格及以上占 86.36%

2025 年 5-11 月
2025 行业合作馆推动及落地工作，3 所行业合作和 1 所工作队模式的小学馆图书馆筹

备、培训完成

2025 年 8-11 月 2026 年新建馆考察与评审，决议 4所学校为合作项目点

2025 年 10-12 月 图书馆升级及 100%推行升级图书新书展活动

2025 年 10-12 月 7 所结项学校结项工作与激励活动开展

2025 年 12 月 开展行业合作小学馆试运营和监测培训
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（三） 全年项目产出和成果

（1）稳步优化图书馆合作方式

2025 年全年新建图书馆 11 所，累计新增受益学生 6316 人（目标 10 所 3000 人），超额完成受益群体

覆盖目标。其中，联盟馆与合作馆数量比例为 1:1.2（联盟馆 5 所、合作馆 6 所），正逐步提升合作馆在

服务中的占比。

（2）优化建馆物资采购方式，大幅提升执行效率

针对新建馆物资采购工作，上半年，物资按“工具包”形式完成标准化，进一步完善物资配置的规范

化；下半年，积极尝试供应商“整包”服务模式，大幅降低项目内部人力投入的精力。

（3）稳健的运营质量管控

全年纳入资助期运营的小学馆共 36 所，结项馆 12 所。上半年年度评估合格率达 86.35%，在项目组投

入精力管控下，下半年阶段评估合格率攀升至 96%，全年整体运营合格率稳定在 85%以上。尽管受政策影

响，各学校图书馆阅读课到课率均显著下降，但得益于分级运营方案，有效保障了学校图书馆的运营质量。

（4）优化行业合作工作流程，迭代赋能课程，破解合作馆发展痛点

围绕行业合作建馆环节，完成工作流程优化与课程迭代，以轻赋能形式提升合作伙伴落地执行能力：

①工作流程创建与优化：构建全周期工作流程体系，涵盖公开招募、线上考察、开营、线上执行指导、

线下阅读体验课、中期监测、终期评估、结项分析等关键环节；目前移馆/撤馆工作流程正稳步推进中，

流程闭环正逐步完善。其中在迭代选点环节期间，新增 3 轮筛选核验流程，也使项目进一步贴近申请合作

伙伴实际状态，为精准设计合作方案及赋能课程提供支撑。

②赋能课程迭代：完成 6 个核心课程迭代，聚焦轻赋能形式，具体包括：第一课《好空间》、第二课

《好馆藏》（含视频操作教程）、第三课《好设备》、第四课《好服务》（含录播课、讲解课 2 节）、第

五课《运营跟进》；结营活动开发工作正有序推进，将进一步丰富赋能方式。内部认为以上标准化内容，

也有机会能同时助力解决内部人员成长周期偏长的问题。

项目成果明细：

1、小学公益图书馆建设

2025 年在 7个地区建立 11 所公益图书馆。

（1）广东省肇庆市广宁县洲仔镇中心小学（馆号 139）、江屯镇联和中心小学（馆号 140）

（2）广东省云浮市郁南县宝珠镇中心学校（馆号 141）、千官镇大全中心学校（馆号 142）

（3）山东省潍坊市青州市黄楼街道东坝小学（馆号 143）、弥河镇大关营村大关营小学（馆号 144）、

益都街道车站小学（馆号 145）

（4）广东省汕尾市海丰县梅陇镇实验学校（馆号 146）

（5）山东省济南市天桥区桑梓店街道办事处周闫村周闫小学（馆号 147），合作伙伴：济南时代春风

青年少年公益发展中心

（6）河南省开封市兰考县孟寨乡孙西村孙营小学（馆号 148），合作伙伴：兰考县正心社会工作发展

中心

（7）甘肃省酒泉市瓜州县双塔镇中心小学（馆号 149），合作伙伴：酒泉市瑞泽社会工作服务中心

共捐赠 22900 册图书、书架 161 个、阅览桌 94 张、阅览椅 495 张、低幼休闲阅读桌 5 张、低幼休闲

阅读椅 20 张、借阅台桌椅 11 套：

2025 年小学公益图书馆-新建馆捐赠物资明细表

学校名称
图书

（册）
书架
(个）

阅览桌
（张）

阅览椅
（张）

低幼阅
览桌
（张）

低幼阅
览椅
（张）

借阅桌
椅

（套）

其他辅
助品

（套）

肇庆
市广
宁县

1 洲仔镇中心小学 4000 22 9 54 2 8 2 1

2 江屯镇联和中心小学 2600 15 10 42 / / 1 1

云浮 3 宝珠镇中心学校 2000 16 8 48 / / 1 1
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市郁
南县 4 千官镇大全中心学校 2000 16 12 50 / / 1 1

潍坊
市青
州市

5 黄楼街道东坝小学 2000 16 8 48 / / 1 1

6 弥河镇大关营小学 1500 13 12 54 / / 1 1

7 益都街道车站小学 4000 / / / / / / 1
汕尾
市海
丰县

8 梅陇镇实验学校 4000 24 12 60 3 12 1 1

济南
市天
桥区

9 桑梓店镇周闫小学 1600 13 8 50 / / 1 1

开封
市兰
考县

10
孟寨乡孙西村孙营小

学
1600 13 9 44 / / 1 1

酒泉
市瓜
州县

11 双塔镇中心小学 1600 13 6 45 / / 1 1

合计 22900 161 94 495 5 20 11 11

洲仔镇中心小学 开馆仪式 梅陇镇实验学校 空馆图 黄楼街道东坝小学 教师认知课

宝珠镇中心小学 学生阅读 弥河镇大关营小学 阅读课 江屯镇联和中心小学 学生认知课

2025 年行业合作赋能课程。为赋能在地合作伙伴图书馆建设与指导能力，开展图书馆培训——项目组

迭代小学馆合作“星图”系列课程共 5 节，同时配套线上一对一指导，助力伙伴与学校共建图书馆。共三

家伙伴机构、1 个工作队参与了学习，逐步掌握从场地布局、图书处理、借阅系统利用、运营管理方法及

监测等关键知识，具备基本的图书馆建设与运营指导能力。目前项目试运营情况良好。

瓜州县双塔镇中心小学 空馆图 孟寨乡孙营小学 空馆图 天桥区周闫小学 空馆图



www.starscn.org.cn4 / 11

星图课程 第四课 行业合作开馆 童书认知培训 学生在馆阅读

2026 年新建馆考察与评审。2025 年 6 月，满天星公益小学馆项目组面向 9 个县域联盟（广东省新兴

县、郁南县、云安区、大埔县、仁化县、阳东区教育局，贵州省黔东南剑河县、湖北省武汉市新洲区，山

东省潍坊市青州市）发出 2026 年建馆邀请，截至 7 月上旬，有 5 个县域共 8 所学校提交了申请。

项目人员经线上逐一核对学校信息及召开初筛会议，确定进入考察的学校为 5 所。11 月项目评审委

员会表决，最终确定 4 所学校（青州市 2 所、剑河县 1 所、阳东区 1 所）为 2026 年的合作项目点。

联盟共建馆数量呈逐年递减态势，2023-2026 年依次为 7 所、6 所、5 所、4 所。经分析，主要原

因有三：一是老县域需求已基本饱和；二是部分新联盟学校通过流动书箱项目，已实现优质阅读资源的

有效覆盖；三是受撤点并校政策影响，目标学生集中于大规模学校，可合作的中小型学校数量减少。结

合项目定位来看，我们旨在寻找有意愿、有能力的学校共建图书馆，而当前部分地区教师的阅读意愿与

阅读推广指导能力仍处于提升阶段，在此背景下盲目追求建馆数量，显然与项目的核心初衷相悖。

申请地区 进入考察的比例 实地考察学校名单 通过评审的学校

阳江市阳东区 100%
大沟镇中心小学
新洲镇中心小学

大沟镇中心小学

黔东南苗族侗族自治州剑河县 100% 南哨镇南哨小学 南哨镇南哨小学

潍坊市青州市 66.66%
弥河镇闵家小学
何官镇孙板小学

弥河镇闵家小学
何官镇孙板小学

云浮市云安区 0% / /

云浮市郁南县 0% / /

实地考察现场 实地考察现场 项目评审会

2、小学公益图书馆运营

运营合格率情况全年共运营 36 所资助期图书馆（含行业合作馆。上半年 25 所、下半年 23 所、结项

学校 12 所）。

（1）全年资助期图书馆平均借阅量为：3.23 册/月/人。

（2）全年运营合格率稳定在 85%以上，“老县域”新兴、郁南的评估优秀率依旧突出。

1 年中资助期年度评估，合格率 86.36%（22 所，优秀 3，良好 6，合格 10，不合格 3）

2 年末资助期运营馆，合格率 96%（25 所含行业合作*，不合格 1 所）

*因行业合作馆年度评估工作于 12 月开展，合格率相关数据整合至年末统一核算
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联盟地区 数量（所） 年度评估合格率 明细 优秀率

新兴 5 100% 优秀 1，良好 2，合格 2 20%

郁南 4 100% 优秀 2，良好 1，合格 1 50%

连平 1 100% 合格 1 -

仁化 1 100% 合格 1 -

大埔 3 33.33% 良好 1，不合格 2 -

新洲 2 100% 合格 2 -

龙尾 2 50% 良好 1，不合格 1 -

云安 2 100% 合格 2 -

阳东 2 100% 良好 1，合格 1 -

曲阜 1 100% 优秀 100%

林西 1 100% 合格 -

黔西 1 0% 不合格，撤馆 -

（3）年度升级工作优化馆藏资源，有效激发了学生阅读兴趣。

① 本年度共 13 所学校获得升级机会，共升级图书 7000 册，进一步优化了馆藏结构；

② 实现 100%的学校开展新书展活动，8所学校结合方案开展系列延伸活动，丰富书展活动形式；

③ 活动的开展增强了图书馆的吸引力，系统借阅数据显示，新书上架后各校借阅量呈增长态势。

（4）持续组织开展结项经验交流会，以“从建好到用好”为主题，聚焦结项学校运营经验分享，通

过运营心得、实操经验、建议提炼等为在运营学校提供思路，提升各校运营积极性和自信心。

①对 7 所结项学校开展表彰工作，进行结项故事传播；

②交流会 103 名项目老师参与，线上参与稳定率 70%，

③会后回收满意度问卷 53 份，反馈中对结项交流会整体满意度为 100%；75%的参与者认为分享内

容与自身工作相关，并期待在日后实践；45%的参与者表示交流会帮自己解决了一些运营困惑。

（5）项目传播

全年项目宣传活动全年 44 次（各平台累加）；

星星馆长朋友圈营业 29 次，（含项目进展、、资讯转发、建馆 vlog）；

其中由项目主导的内容为：①教师爱阅读视频号产出 12 条，含 8 条开馆 vlog、4 条结项交流会

精彩回顾；②满天星公益公众号推文 1 篇；③教师爱阅读订阅号推文 2 篇

类型 内容 浏览 推荐 点赞 转发

推文-图书馆故事
潘健敏《从新手教师到图书馆 CEO：她用行动让

图书馆活了下来》
285 16 8 16

推文-结项推文
《历经九九八十一难，他们为孩子取回了什么

真经》

57000

【推流】
74 33 25

图文-行业合作馆

开馆 plog
《这一次，让图书馆去到了更远的地方》 466 15 18 7

视频号-建馆 vlog

江屯镇联和中心小学建馆 vlog 575 12 10 27

洲仔镇中心小学建馆 vlog 1432 50 27 71

宝珠镇中心小学建馆 vlog 554 10 6 10

弥河镇大关营小学建馆 vlog 687 18 18 22

黄楼街道东坝小学建馆 vlog 598 11 13 18
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益都街道车站小学建馆 vlog 792 17 18 32

梅陇镇实验学校建馆 vlog 1902 28 24 52

视频号-结项回顾

新城镇中心小学北校区分享回顾 270 6 4 2

茶阳镇太宁小学分享回顾 288 6 5 2

里洞镇中心小学分享回顾 235 4 3 2

陵城镇德化学校分享回顾 563 25 17 7

2025 年 1-12 月小学公益图书馆-运营期图书馆生均借阅情况
*注此统计非评估年时间跨度，生均借阅量按九个月算，新建馆按开馆月进行具体计算

序号 县域 学校名称 借阅总量
受益

学生
生均借阅量（册/月）

1

新兴县

太平镇三根榕小学 5218 457 1.27

2 新城镇中心小学(北) 25987 1247 2.32

3 六祖镇夏卢小学 1887 234 0.90

4 东成镇中心小学 16279 659 2.74

5 里洞镇中心小学 27863 363 8.53

6

郁南县

千官镇大全中心学校 6825 432 3.16

7 宝珠镇中心学校 7763 465 3.34

8 四一八小学 26624 1668 1.77

9 历洞镇沙木小学 3032 58 5.81

10 西江实验学校 25153 2665 1.05

11 历洞镇內翰小学 6073 143 4.72

12 连平县 忠信镇上壆小学 1938 127 1.70

13 仁化县 长江镇里周丘超荣小学 5684 113 5.59

14

大埔县

大麻镇英雅家炳学校 3556 173 2.28

15 茶阳镇太宁小学 3782 48 8.75

16 三河镇梓里学校 2312 89 2.89

17
揭东区

龙尾镇龙珠中心小学 3871 511 0.84

18 龙尾镇高明小学 10810 560 2.14

19
新洲区

徐古街中心小学 7338 531 1.54

20 潘塘街中心小学 7793 447 1.94

21
云安区

镇安镇中心小学 40309 1178 3.80

22 石城镇中心小学 16857 819 2.29

23
阳东区

北惯镇平地小学 14851 264 6.25

24 东城镇那味小学 12941 230 6.25

25

青州市

弥河镇大关营小学 4369 234 3.73

26 东坝小学 5576 388 2.87

27 益都街道车站小学 9205 1230 1.50

28
广宁县

洲仔镇中心小学 7782 509 3.06

29 江屯镇联和小学 9716 369 5.27

30 黔西市 天坪小学 4987 590 0.94

31 林西县 统部小学 4820 309 1.73

32 曲阜市 德化学校 29651 1307 2.52

33 济南市 天桥区周闫小学 / 420 试运营不纳入统计
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34 兰考县 孟寨乡孙营小学 / 378 试运营不纳入统计

35 瓜州县 双塔镇中心小学 / 656 试运营不纳入统计

36 汕尾市 梅陇镇实验学校 / 360 试运营不纳入统计

资助期图书馆运营明细

2024-2025 小学公益图书馆-资助期、结项评估结果与物资升级数量统计表

序

号

县

域
学校名称

建馆

年份
评估结果

升级

图书

（册）

升级

书架

（个）

升级

书展

1

新

兴

县

六祖镇夏

卢小学
2022

合格

1、图书馆能恒常开放，保障学生的进馆和阅读机会

2、建馆 3年，基本实现学生管理员自主管理图书馆

- - -

2

新

兴

县

东成镇中

心小学
2022

良好

1、图书馆实现自主管理与开放，学生对图书馆的利

用机会得到充分保障

2、管理团队积极性强，协作良好，积极支持图书馆

及学校阅读工作

3、管理机制较为完善，激励机制已成体系

4、阅读活动丰富，充分激发学生阅读兴趣

- - -

3

新

兴

县

里洞镇中

心小学
2022

优秀

1、图书馆实现自主管理与开放，学生对图书馆的利

用机会得到充分保障

2、馆长管理得当，有力促进了图书馆的良好运作

3、阅读活动丰富且形成常态化，充分激发学生阅读

兴趣

- - -

4

新

兴

县

新城镇中

心小学北

校区

2022

优秀

1、图书馆实现自主管理与开放，学生对图书馆的利

用机会得到充分保障

2、管理团队积极性强，协作良好，积极支持图书馆

及学校阅读工作

3、校内阅读课程阅读活动丰富，有效助力学生阅读

兴趣激发和阅读能力培养

- - -

5

新

兴

县

太平镇三

根榕小学
2023

合格

具有多维度的读者激励机制，为学生提供了便利的

读者服务

400 - √

6

郁

南

县

西江实验

学校
2023

优秀

1、图书馆基本实现自主管理，校内管理团队积极性

强，馆长管理意识良好，积极运营管理图书馆

2、校内阅读活动丰富，有效激发学生阅读兴趣，丰

富馆内阅读体验

3、读者激励机制完善，奖惩结合，兼顾读者与学生

管理员的奖励

4、阅读课得到充分保障，助力学生阅读能力培养

1200 - √

7

郁

南

县

历洞镇内

翰小学
2023

良好

1、提供充分的开放时间，学生利用图书馆机会得到

保障

2、管理意识良好，能定期维护馆藏管理和读者证管

理，为学生提供便利的读者服务

300 - √

8

郁

南

县

历洞镇沙

木小学
2024

合格

1、图书馆全天开放，充分保障了学生对图书馆的利

用和日常阅读需求

2、馆长管理得当，能定期维护读者信息和馆藏信

息，为学生提供了便利的读者服务

100 - √
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9

郁

南

县

郁南四一

八学校
2024

优秀

1、图书馆开放时间充足，有力保障了学生对图书馆

的利用 优秀

2、馆长管理得当、细致，能定期进行馆藏管理、读

者管理等工作，为学生提供便利服务

3、学校整体对阅读工作认可度高，能积极活用外部

资源开展各类阅读课程及活动

1000 - √

10

连

平

县

忠信镇上

坣小学
2022

合格

1、图书馆能恒常开放，阅览课持续到课，保障了学

生对图书馆资源的利用；

2、馆长具备良好的读者证管理意识，能定期对读者

信息进行维护，为学生提供便捷的读者服务。

200 - √

11

仁

化

县

长江镇里

周丘超荣

小学

2022

合格

1、图书馆基本实现自主管理，开放时长充足，保障

了学生利用图书馆机会

2、馆长管理得当，接任后能维持图书馆的运营管理

- - -

12

大

埔

县

三河镇梓

里学校
2022

不合格

1、读者激励机制较为完善，采用积分制形式，关注

学生阅读量、阅读质量、参与图书馆活动的积极性

等

2、未能保障图书馆基础设备的正常使用，对学生管

理员团队的管理与关注较弱;

3、图书馆未能恒常开放，未能持续正常提供外借服

务，学生利用图书馆的频次不足

4、对图书馆工作的关注欠缺度有待提升。

- - -

13

大

埔

县

大麻镇英

雅家炳学

校

2022

不合格

图书馆未能恒常开放，未能持续正常提供外借服

务，学生利用图书馆的频次不足

- - -

14

大

埔

县

茶阳镇太

宁小学
2022

良好

1、图书馆已实现自主管理，管理团队积极支持图书

馆运营管理，日常管理细致稳妥；

2、学校积极活用外部资源开展阅读课程和活动，如

使用满天星星阅 60 课程包开展阅读课程，利用满

天星书香班级、班书共创活动；

3、图书馆开放时间充足，学生利用图书馆的机会得

到持续保障。

- - -

15

新

洲

区

徐古街中

心小学
2023

合格

1、馆长重视图书馆的运营和管理，为图书馆运营提

供有力支撑

2、图书馆能恒常开放，保障学生阅读机会

600 - √

16

新

洲

区

潘塘街中

心小学
2023

合格

学生管理员管理细致规范，通过落实签到制度、定

期表彰优秀管理员、开展工作会议以及举办六年级

管理员毕业会等，充分赋予管理员仪式感及荣誉

感。

400 - √

17

龙

尾

镇

龙尾镇龙

珠中心小

学

2023

不合格

1、图书馆开放时长不足，各年级学生利用图书馆的

机会和频次低

2、图书馆关键角色缺位，管理团队运营积极性有待

加强，馆长休假后安排助理馆长协调工作

3、校内教师对图书馆工作关注度低，学生使用图书

馆意愿低、阅读习惯培养指导欠缺。

- - -

18

龙

尾

镇

龙尾镇高

明小学
2023

良好

1、图书馆实现恒常开放且时间充足，保障了学生对

图书馆的利用

2、馆长积极性高、责任心强，管理得当，是图书馆

稳定运作的坚实保障

500 - √
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19

云

安

区

镇安镇中

心小学
2024

合格

开放时间充足，学生利用图书馆机会得到保
1000 - √

20

云

安

区

石城镇中

心小学
2024

合格

1、图书馆开放时间较为充足，能实现恒常开放，保

障了学生对图书馆的利用

2、管理团队管理意识良好，积极性高

700 - √

21

阳

东

区

北惯镇平

地小学
2024

良好

1、图书馆恒常开放，学生利用程度高

2、图书馆管理团队积极性强、认可阅读，管理意识

良好

3、活用外部资源如满天星星阅 60 课程包、书香班

级活动等开展课程及活动，助力学生阅读能力提升

4、运营管理方法初成体系，为学生提供了便利的读

者服务

400 - √

22

阳

东

区

东城镇那

味小学
2024

合格

1、图书馆全天开放，充分保障了学生对图书馆的利

用和日常阅读需求

2、馆长利用微信图书馆记录阅读工作，有一定的资

讯管理意识

200 - √

23

行

业

合

作

陵城镇德

化学校
2024

优秀

1、图书馆实现常态化稳定开放，但开放时长仍有提

升空间；整体利用率高，有效保障了学生对图书馆

资源的利用

2、图书馆管理团队配置稳定且积极，能实现学生管

理员自主管理图书馆；

3、校内阅读课程及活动丰富，有效激发了学生的阅

读兴趣。

800

（计划

数量）

24

行

业

合

作

林西县统

部小学
2024

合格

1、图书馆整体可正常运转，但常态化开放稳定性有

待提升，偶因馆长安排、天气变化、学校事务等因

素出现不开放情况；

2、图书馆开放时长略有不足，整体资源利用度一

般，但仍能基本满足学生日常借阅需求，保障学生

对馆藏资源的利用；

3、阅读课能实现到课并有记录，促进了各年级的均

等利用

4、馆长具备一定的管理意识，能逐步赋能学生管理

员管理图书馆

-

25

行

业

合

作

莲城街道

天坪小学
2024

不合格

1、图书馆利用不稳，资源效能利用未能充分发挥

2、阅读课开展情况不明确，落实情况未知

3、图书馆开放稳定性不足，运营优先级偏低

4、在地合作停滞，后续运营保障缺失

- - -

26
合

作

梅陇镇实

验学校
2025 试运营稳定 - - -

27
合

作

桑梓店镇

周闫小学
2025 试运营良好 - - -

28
合

作

孟寨乡孙

西村孙营

小学

2025 试运营稳定 - - -

29
合

作

双塔镇中

心小学
2025 试运营稳定 - - -

统计 7000 - -
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运营风采：

益都街道车站小学 实地回访 千官镇大全中心学校 阅读课 江屯镇联和中心小学 馆内阅读

徐古街中心小学 系统培训 石城镇中心小学 选拔副馆长 宝珠镇中心学校 学生管理员团建

2024-2025 年度运营评估结果 北惯镇平地小学 新书展览 郁南县西江实验学校 新书推荐会

东城镇那味小学 朗诵比赛 结项交流会现场 结项交流会互动
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（四） 项目经验

优势：

1、标准化体系赋能，提质增效成果显著：依托过往搭建的标准工作程序与采购配置标准化，本年

度结合物资外包采购模式的落地，不仅实现了图书馆建设物资质量的稳定保障，更大幅提升了

整体建设效率。

2、合作方式的持续完善影响深远：在合作馆探索方面稳步推进，改变新建联盟馆在整体项目中的

比例，为未来以合作馆形式扩大项目的覆盖范围与影响力奠定基础。

3、行业合作体系日趋完善，流程闭环已具雏形：项目组逐步构建并完善了行业合作全流程闭环工

作程序，从对接、资源整合到运营协同的全链条管理更为清晰，为项目专业化提供有力保障。

4、分级运营方案并非以单一的标准化指标来定义成功，而是确保图书馆在运营合格的基础上，根

据学校的实际需求和自主意愿设定差异化发展目标，可进、可停、可守。这一实践也让我们深

刻体会到：尊重各方主体、追求共同发展，积极面对变化，才是解决项目运营可持续的根本方

法。

不足：

全年项目推进中，部分目标因资源分配、精力投入等因素未达成，具体情况如下：

1、可持续的合作拓展未达标：行业合作中原定目标为发展可持续共建项目的合作机构不少于 1 家，

2025 年的合作伙伴均为首次合作。在推行的第二年尚未形成持续合作关系，后续需重点推进长效机制

搭建。

2、知识管理体系建设滞后：全年工作聚焦具体执行任务，受事务性工作挤压，未预留专项时间推

进知识管理工作。目前执行环节与文件细节已逐步完善，但总结工作仅依赖过程性文件回顾，缺乏系

统性知识沉淀与梳理。

3、多项价值性工作暂缓开展：学校馆长激励探索、大规模学校管理、案例集编撰、项目传播、成

员学习成长体系搭建、结项质量提升等工作，均具有重要价值与必要性，事务性工作的挤压也使项目

执行中的人文温度营造比例在下降。主要原因在于全年行业合作探索与迭代工作的精力投入远超预期，

导致上述工作暂停推进，后续需优化精力分配与工作规划。


